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■■一吐为快一吐为快
■艺艺 谭谭

制作人体制是市场经济催生的一种新的话剧生产模式，
其最大的特点就是由制作人全权负责话剧的创作、演出、经
营，并与剧组成员共同承担演出风险和分享演出所得。作为制
作人，他不仅要选定剧本，组建剧组，还得筹措资金，联系演出
场地及策划相关宣传等，总之，与传统依托剧院、剧团的体制
内话剧生产模式不同，制作人实际上是体制外的个体话剧艺
术的生产者和经营者，因而带有明显的商业文化色彩。上世纪
90年代初，话剧制作人谭璐璐邀约江珊、史可等影视演员共同
制作了话剧《离婚了，就别来找我》，开了中国当代话剧制作人
模式的先河，此后涉足者渐多，并逐渐形成以工作室、剧社或
公司为实体的运营模式，为北京的话剧舞台提供了一道特殊
的景观。

近年来，随着文化企业体制改革实质性的展开，一些国有
话剧院团也开始引入制作人制度，如北京儿童艺术剧院于
2004年开始改制，就率先以出品人和制作人制度为基础，形成
新型的企业管理模式，先后上演了《迷宫》《Hi，可爱》等剧目，
在社会效益和经济效益两方面都取得了显著的成效。而 2010
年年初，国家话剧院也推出了制作人制度，面向社会寻找优秀
的制作人，目前已完成《向上走向下走》等四台剧作的制作。北
京人艺则是于2010年末出台了《北京人民艺术剧院推行小剧
场制作人制的试行办法》，并于今年先后上演了由本院导演李
六乙担任制作人的《爱情的印象》和由北京人艺艺术处刘洋担
任制作人的《第一次的亲密接触》两部小剧场话剧。

《北京人民艺术剧院推行小剧场制作人制的试行办法》对
制作人的资质、权利及作品生产流程作了详细的规约，其特殊
之处主要有三：第一，在资金方面，由剧院提供给制作人30万
元以内的贷款，需要的话还可以追加20万（方正基金），制作人
须在两年内还清所有贷款，此后运营收入按剧院10%、制作人
及其项目团队90%的比例进行分配；第二，制作人必须是本院
在职人员，剧组成员的半数须聘请本院在职职工，制作人必须
以利用剧院自有资源为前提；第三，剧本和演出方案须报剧院
艺术委员会审查，经批准后方可实施，而剧目版权归剧院所
有。

不难看出，北京人艺试行的制作人模式与此前社会上流
行的制作人制有着根本性的差异，它本质上还是体制内的一
种改革举措而非完全市场化。或者说，尽管借鉴了制作人的艺
术生产模式，但北京人艺仍将其置于自己严格的管理之下。

当然北京人艺这样做是有自己的考虑的。长期以来，北京
人艺的演出总体上是大剧场赚钱，小剧场赔钱，尤其是自2009
年北京人艺提高演员演出报酬后，小剧场制作成本增大，演出
入不敷出的现象更加明显。如何改变旧有体制所造成的“大锅
饭”弊端，既能摆脱小剧场每演必赔的沉重包袱，同时又能保
证话剧创作的艺术质量，便成为北京人艺制定此办法的基本

考量。
应该说，与民营性质独立制作人的情况相比，北

京人艺的制作人模式的确具有某些难以替代的优势。
首先是资金有稳定的来源，而且相对充裕。我们知道，
对于民营性质的话剧制作人，尤其是对于那些尚未形
成自己品牌、缺少知名度的制作人来说，资金的筹措
无疑是一个很大的困难，而北京人艺旗下的制作人显
然享有很大的便利。30万至 50万的资金对于制作一
台小剧场话剧虽不能说绰绰有余，但绝对算不上寒酸
了。其次，相对于民营制作人四处奔走联系演出场地
及器材，北京人艺旗下制作人可以分享剧院自身的各
种设施而便捷不少，虽然同样需要付酬，毕竟能够减
免不少辛劳。第三，严格的审批程序不仅保证了经费
的合理使用，而且从思想内容、艺术水准和品位等方

面对作品的质量提出了较高的要求，从而有效地避免了单纯
追求高票房可能导致的媚俗化弊端。此外，北京人艺品牌作为
一种无形资产所具有的号召力也能在一定程度上吸引观众。

如从《爱情的印象》制作及演出来看，上述优势还是比较
明显的。其中最突出的就是推出了一部充满哲思的严肃话剧，
而这类题材及相应的表现方式在民营制作人那里几乎是不可
能的。或许是基于缩减支出的考虑，整出戏只有周韵、祖峰两
位演员出场，分别扮演剧中的8个角色。没有音乐，布景也少到
不能再少，演员的表演比较生活化，可以说主要是凭借史铁生
小说的语言来吸引观众，引发观众对问题的思考。虽然票房不

俗，但并不完全被看好。尽管话剧改编自作家史铁生
的长篇小说《务虚笔记》而不乏优美的文辞，尽管由在
屏幕上深得观众喜爱的影视演员周韵、祖峰主演而颇
具票房号召力，然而，由于传统戏剧性的缺失而导致
的拖沓和沉闷，恐怕最终会使观众敬而远之。不过，这
出戏的上演无疑会在北京人艺的历史上占据一个特
殊的位置，因为这是北京人艺探索小剧场制作人制度
的第一个剧目。

也有一些值得进一步探讨的问题。比如说剧组成
员的构成问题。单纯从人数比例来看，《爱情的印象》
无疑是符合北京人艺《试行办法》的，但其中的导演、
演员完全来自院外，这就埋下了潜在的隐忧。如果该
剧能保证按首演阵容继续演出二轮、三轮，那我们确
有把握在两年内还清借贷，可如果首演演员因为某些
原因不能继续演出，那么我们是否还能保证稳定的票
房收入呢？而且问题不止于此：一方面，过分倚重影视
明星的影响力而求得一时的高票房，无形中会导致对
剧本、导演、表演等戏剧要素的轻视，造成以为只要有
一线影星的加盟便能确保演出成功的错觉；另一方
面，这种以院外人员为主、本院人员为辅的格局可能
最终使剧院陷于被动的境地，削弱乃至架空剧院的主
导权，即使剧目版权归剧院所有，但如果剧本自身乏
善可言，则拥有其版权也不过是鸡肋而已。因此，在剧
组成员构成比例的约定方面，是否可以再细化一下，

明确本院演员不少于半数以确保演出的可持续性，同时也有
助于增强重视剧本、表演的意识。实际上，北京人艺并不缺少
足以和影视明星抗衡的优秀演员，在不拒绝院外演员加盟的
前提下尽可能起用本院演员，当更有利于北京人艺小剧场演
出的健康发展。

再比如说制作人的身份问题。目前的规定是制作人必须
是本院在职职工，原因在于本院人员对院内情况比较熟悉，能
够自觉维护北京人艺传统，这当然是有道理的。但如果完全将
非本院人员拒之门外，恐怕不是一个理想的选择。毕竟制作人
属于专业人才，需要具备较高的艺术素质，熟谙话剧演出市
场，能协调各方面的关系等等。北京人艺固然人才济济，终归
属于体制内经营模式，要想培养出自己专业的制作人尚需时
日。如果能在延续本院制作人办法的同时，适当借鉴国家话剧
院的思路，面向社会征求优秀的小剧场制作人，通过招标、签
约等方式形成自己的制作人队伍，真正让专业的人做专业的
事，那么，以北京人艺雄厚的演职员资源和良好的硬件设施，
应该能够在已有大剧场的成功之外，揭开小剧场演出新的历
史篇章。

也许这一切都在北京人艺体制改革的考虑之中，只是需
要先行探索，逐步放开罢了。总之，尽管还有不尽如人意之处，
但毕竟迈出了第一步，相信在经过一段时间的摸索、调整和完
善之后，北京人艺在小剧场制作人选择和聘用上，将会形成一
套更为科学、有效的管理机制，使北京人艺小剧场剧目的制作
和演出迈上一个新的台阶。

就像英国有莎士比亚，古希腊有索福克
勒斯，维也纳有莫扎特、贝多芬，就像安徽有
黄梅戏，陕西有秦腔，山西有梆子，浙江诞生
越剧，苏州不能没有评弹。评弹和昆曲、苏剧
是苏州的三朵花。

苏州评弹经常演出的书目有三四十部，
近60年中还创作了不少中短篇。它们就是苏
州传统文化——中华传统文化的活态传承
与呈现。这些书目包含从古到今、波澜壮阔
的中国历史，帝王将相才子佳人的人生世
相，生活风貌、风土人情、人际交往、待人接
物、人情人性人心。书坛上说书人评点历史、
剖析人情物理，展示了许多历史训示、人生
哲理与做人的道理，这其实是传统社会城乡
老百姓精神文明养成的重要途径。假如苏州
没有评弹，苏州就不可能拥有如此丰厚、深
入民间的历史文化积累，苏州的传统文化就
没有如此鲜活的传承与呈现。

苏州评弹创造了30多种流派曲调，在艺
术竞争中诞生了俞调、徐调、周调、魏调、薛
调、蒋调、张调、李仲康调、侯调、香香调、小
飞调、晏芝调等等流派唱腔。这些流派唱腔
各炫其彩，有的婉转曲折、余音袅袅，有的哀
怨缠绵、如泣如诉，有的刚柔相济、清脆嘹
亮，有的苍凉激越、跌宕起伏，有的稳健舒
展、飘逸潇洒，有的朴实幽默，有的变幻迷
离，有的清雅，有的浓郁，有的挺拔，有的婉
约，有的甜美，有的苍凉，有的叙述，有的抒
情，有的含蓄，有的激扬，有的哀泣……苏州
评弹的流派唱腔之丰富，足可与京剧、越剧

媲美，而苏州弹词的弹唱曲目总数（开篇，新、老长中短篇弹词
的弹唱曲目）应不下5000曲，可以与拥有5000曲的昆曲相提
而不逊色。尽管这庞大的弹词曲目没有全部记录下来，但是在
近200年和最近60年间广泛传唱在江南城乡书坛，极大地丰
富了江南城乡的音乐世界，丰富了老百姓的文化生活。柔美曲
折、优雅舒徐的苏州评弹音乐是优雅的俗曲，与作为文人雅乐
的昆曲一样，是江南水乡音乐的杰出典型，也是最富有东方古
典情韵的音乐代表。假如苏州没有评弹，苏州就缺少自己的江
南水乡音乐形象，中国音乐地图就缺席了江南水乡音乐的版
块。假如哪一天苏州没有了评弹的弦索叮咚，人们会问苏州到
哪里去了？

评弹是苏州人家家晚餐的“小菜”，融入了苏州人的生活
方式。评弹鼎盛时，城内外有百多家书场，上世纪40年代无线
电台勃兴，电波将迷人的江南旋律传送到大街小巷，如今表现
上世纪江南城镇生活的影视画面都要插入徐调、俞调音乐，这
是那个时代生活的特征。五六十年代推广有线广播，每天晚
餐时的苏州书场节目将评弹送到千家万户。休闲时间听评弹
成为苏州人的生活方式，其实他们忙中偷闲也不忘听评弹。
品着清茶、采芝斋糖果听评弹，老苏州人都能很快指出那支
旋律是哪种曲调，很多人能清唱一曲或哼那么几句。台上风
度翩翩、婀娜生姿的说书先生，不仅是苏州老百姓追的

“星”，更像是自己熟悉的朋友和家人，聊起他或她的来龙去
脉、风流韵事人们常娓娓道来。现今，像邢晏芝、金丽生、
盛小云，像周明华、吴静、张建珍等在清贫中对评弹的不放
弃，更让人赞叹与呵护。在中国很少有一个城市像苏州那
样，有一种雅俗共赏的戏曲艺术如此深入到城乡的千家万
户，融入其生活中。评弹文化、评弹音乐的熏陶是如此长期
地贴近苏州市民的生活，影响了苏州和苏州人的整体文化素
质和审美情趣。假如苏州没有评弹，所谓苏州人的生活方式将
是何等乏味枯燥。

评弹不仅是苏州的，也是江南的。在太湖流域，在杭嘉湖
平原，在整个吴方言区，苏州评弹是这些区域内所有大小城
市、集镇、乡村角落集体欣赏的惟一曲艺。200年间，大小茶馆
书场遍布江南所有空间角落，恐怕很少有一种地方曲艺具有
如此广泛的影响力。“文革”前苏州评弹团5个分团60多位演
员常年在苏南各码头书场演出，直到现在还有20多位演员奔
波于江南城乡书场。他们把苏州的声音、苏州的音乐、苏州的
表演、苏州的文化、苏州的评点、苏州的艺术传播到苏州之外
的江南人家。假如没有苏州评弹，今日我们得以自傲的“苏
州”，能有如此广泛的影响，获得普遍的认可吗？
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制作人体制的健全与制作人体制的健全与
小剧场话剧的发展小剧场话剧的发展

————以北京人艺小剧场制作人尝试为例以北京人艺小剧场制作人尝试为例 □□邹邹 红红

■关 注

大型多媒体交响音诗《孙中山》是在诗
人丘树宏的同名组歌基础上创作而成，分为

《翠亨村》《敢为天下先》《建国方略》《三民
主义》《博爱》《天下为公》《中山路》《中山
魂》和《世界潮流》9个篇章，以孙中山先
生的思想、精神和文化遗产、重大的历史贡
献以及深厚的民族情结为轴，融合现代多媒
体和交响音诗形式，恢弘雄奇地展现在观众
面前。9 个章节的音乐分别采用古典、民
俗、流行风格进行创作，展现了孙中山不同
时期的思想和精神。交响音诗《孙中山》在
广州、北京等地演出后引起了观众的强烈反
响。

应该向诗人丘树宏致敬。丘树宏怀着对
孙中山先生的无限崇敬与爱戴之情，借百年
辛亥际遇，在多年来对孙中山学术研究和感
情投入的基础上，历半年时间，精心创作了

《孙中山组歌——献给伟大的辛亥革命 100
周年》。透过组歌，我们看到，丘树宏充分
理解、牢牢把握了孙中山先生的壮志胸怀与
高尚品质。歌词的整体风格具有史诗般的磅
礴大气，将孙中山先生的思想感情和文化精
神表达得淋漓尽致。此外，组歌首次从“横
向”的角度表现孙中山的思想、精神、文化
与人格，诠释其历史贡献、现实作用和未来
意义，从而填补了以文艺的方式全面展现孙
中山形象的空白。

《孙中山组歌》 公开发表后，得到中共
广东省委宣传部的高度重视，在组织专家组
进行严格论证后，决定创作成大型多媒体交
响音诗并列为广东省纪念辛亥革命100周年
重点文艺项目。为此，相关部门拨出专项资
金、组织广东省内一流的作曲家进行谱曲，
并积极协调广州交响乐团演奏、排练等。

交响音诗《孙中山》的成功，让广东省内
业界重提本土创作复兴问题。只有本土的词
曲作家才最了解本土的文化，才最热爱自己
的本土文化，才会最认真用心地去创作。其演
出的成功，也在创作形式方面为广东建设文
化强省开了一个好头。可以说，该作品是以资
源整合方式打造文艺精品的成功范例。

从审美创造意义上看，为了增强作品的
艺术感染力，主创团队将作为交响音诗所能
运用的形式都派上了用场。比如第一章《翠
亨村》，考虑到孙中山出生地的缘故，适当
运用中山咸水歌元素，通过岭南音乐拉近与
观众的距离。后面章节的音乐则从塑造伟
人、表现孙中山伟大思想出发，力求让观众
达到思想共鸣。而为体现整体效果，在广东
的两场演出动用了广东最优秀的音乐力量。
由林大叶担任乐队指挥，由歌唱家唐彪、崔
峥嵘、吴哲铭、杨岩、刘颖、刘罡、常安演
唱，运用了独唱、领唱、混声合唱、男声合
唱、女生合唱、童声合唱等几乎所有演唱形
式。而乐队演奏也是由广东最优秀的广州交
响乐团来承担。这是艺术家们集体以及艺术
力量抱团作业的艺术结晶。

交响音诗 《孙中山》 采用多种艺术形
式，包括文学、音乐、舞台艺术等演绎伟人
精神和思想，全方位地展示出伟人的个性特
征和精神实质，整个作品布局一气呵成 形
象栩栩如生。从音乐上说，这部作品的歌词

与音乐的结合水乳交融、天衣无缝。其中，
给人印象最深的是歌词。这部作品的歌词整
体结构精心布局，一气呵成，修辞颇为讲
究，充分展现了孙中山先生一生的奋斗与追
求理想的艰辛历程，尤其是伟人的思想、精
神和文化的全部精髓。全部歌词思想含量
重，充满诗情画意，洋溢着世纪激情，且具
有强烈的历史感；在音韵方面，节奏跃然而
起，为音乐的创作提供了丰富的想象力和展
现空间，每个章节之间情绪抑扬起伏，彼此
呼应，抑扬顿挫，分寸把握得恰到好处，为
这部综合性音乐作品的成功奠定了良好的再
创作基础。交响音诗《孙中山》不失为我们
今天文化“走出去”的理想文本。我们期望
着交响音诗《孙中山》在海外、在孙中山走
过的地方的早日公演。

交响音诗《孙中山》是广东大力推进文
化强省战略收获的重要文艺作品，也是党的
十七届六中全会提出建设社会主义文化强国
战略后，广东抓文艺精品创作的又一标志性
文化成果。特别需要强调的是，交响音诗

《孙中山》 是艺术资源整合统筹调度、个人
才华与集体智慧完美结合的成果，是通过这
种方式生产本土原创作品的成功范例。这在
本土原创作品奇缺的当下广东，其经验尤其
难能可贵，非常值得总结和推广。广东，确
实已经到了需要真正推动本土原创作品复兴
的时候了。

为认真贯彻落实十七届六中全会精神，八路军老战士文工

团全国巡回文艺演出日前在京举行。晚会以舞蹈《南泥湾》开

场，八路军老战士文工团合唱团先后演唱了《南湖的船党的摇

篮》《八路军军歌》《红旗颂》等歌曲。期间，评书表演艺术家刘兰

芳登台，表演了评书段子《康熙买马》。八路军老战士文工团团

长，也是此次晚会的总策划、总导演焦歌说：该团是在中央部委

老领导支持下，于2005年成立起来的专业文工团，全体团员将

认真宣传党的光荣传统，积极响应党中央号召，以实际行动贯彻

落实十七届六中全会精神，演精神，演历史，演经典。为把八路

军老战士文工团建设成为一支政治过硬、作风优秀、演出水平超

一流的文艺团体而努力工作。

（徐 健）

本报讯 由中国音协、中央音乐学院联合主办的
第八届中国音乐金钟奖作品奖、理论评论奖颁奖典礼
日前在京举行。本次评奖作品奖分设钢琴组与合唱
组，囊括了2004年11月以来新创作的200余部作品，经
各领域专家认真、严格评审，两个组别各有15部作品分
获金银铜奖及优秀奖。本届评奖首次设立论文奖，参
评论文为1979年至2010年正式出版、发表的音乐论文

和评论文章，于润洋、冯文慈、董维松等老学者及王安
国、杜亚雄等一批中青年学者获此殊荣，充分展现了新
时期以来我国音乐理论与批评的研究成果。据悉，主
办方在颁奖典礼期间还将举办“当代音乐创作高端论
坛”以及“当代理论研究和音乐评论高端论坛”，以倡导
音乐理论研究和批评的新风气。

（李晓晨）

凌空长歌 落地春雷
——评交响音诗《孙中山》兼议广东本土原创的复兴

□周思明

第八届中国音乐金钟奖颁出作品奖、理论评论奖

本报讯 为促进我国非物质文化遗产数字化保护
工作开展，更好展示“中国非物质文化遗产数字化保护
工程（一期）”项目建设成果，由中国艺术研究院主办的

“中国非物质文化遗产数字化保护工程（一期）”项目验
收展示会于日前在京举行。

“中国非物质文化遗产数字化保护工程”于2010年
10 月启动，由文化部委托中国艺术研究院承担建设任
务。该工程旨在通过先进成熟的数字信息技术，使我国
大量珍贵、濒危的非物质文化遗产得到真实、系统、全面
地记录，更加有效地保护、传承和发扬非物质文化遗产，
展现我国优秀传统文化的丰富内涵。“一期”项目已于

2011年5月底正式投入建设。本次会议验收展示的“一
期”项目建设成果主要涵盖三方面内容：一为非物质文
化遗产项目资源数据库及专题数据库开发应用；二为秦
腔、高密扑灰年画、徽派传统民居营造技艺三个国家级
非遗名录试点项目的数字化资源采集及专题展示；三为
传统美术、传统戏剧、传统技艺（营造技艺）三大门类的
数字化标准规范草案制定。其中，包含3项基础类标准
和 4 项业务类标准及工作规范在内的工程数字化标准
规范的初步制定，将进一步推动并促进今后我国的非遗
数字化保护工作在统一标准规范和科学工作机制下合
理有序开展。 （徐 健）

“中国非遗数字化保护工程（一期）”项目在京验收

本报讯 由文化部华夏文化遗产保护中心主办的
“杨留义山水画新作展”12 月 24 日至 2012 年 1 月 6 日
在京举行。本次展览共展出杨留义作品 70余幅，其中
既有以泼墨、积墨、破墨表现出的阳刚之作，又有以淡
墨追求南方山乡清雅和美、意境空灵的佳作。杨留义
的山水画笔墨华滋，意境深邃，在构图章法上置陈布
势，画面结构疏密相间，虚实相生，形成独具特色的杨

留义山水艺术风格。
杨留义现为文化部华夏文化遗产保护中心副秘书

长兼书画委员会主任。作品《祥云和畅图》《雅典?卫城》
《山不争高自极天》分别搭载“神舟六号”、“神舟七号”
和“天宫一号”。 其作品《秋熟》《生命礼赞》《汉魂唐魄
写江山》分别被中国美术馆、人民大会堂、多伦多艺术
馆等单位和机构收藏。 （小 孟）

杨留义山水画新作展在京举办

《《爱情的印象爱情的印象》》

《《第一次的亲密接触第一次的亲密接触》》


