
太久的等待
大门已经打开
我们向世界走去
世界向我们走来
……
对中国打开世界大门的机遇，中铁二院人

不等不靠，从最初的“借船出海”、“搭船出海”到
今天的“造船出海”，中铁二院人进军海外市场
已迈出了同行业的领先步伐。

近年来，中铁二院先后在老挝、越南、缅甸、
柬埔寨、泰国、印度尼西亚、马来西亚、格鲁吉
亚、伊朗、印度、孟加拉国、巴基斯坦、蒙古、尼日
利亚、埃塞俄比亚、阿尔及利亚、南非、利比里
亚、几内亚、委内瑞拉、阿根廷等数十个国家或
地区，承担或涉足了各类前期或在建项目总计
40余项。业务涵盖了铁路、公路、地铁的勘察、设
计、监理、咨询以及工程总承包等众多领域。经
过多年来的实践锻炼，培养和造就了一批海外
项目的管理和技术人才，中铁二院国际化步伐
正在不断加快，一个集“生产经营国际化、产品
产业国际化、人才资源国际化、技术及管理创新
国际化”的国际型工程公司已初具雏形。

聆听历史是一种深邃的智慧。
中铁二院最早走出国门是1958年，受柬埔

寨之邀，中铁二院派出了地质专家李跃芳、线路
专家何澄清等赴柬埔寨援助铁路修建任务，历
时近两年。

1965 年 4 月，中铁二院数十位专家抵达坦
桑尼亚首都——达累斯萨拉姆。同年5月15日，
坦赞铁路勘探工作启动，中国铁路走向世界的
大幕徐徐开启。

从此，中铁二院人踏上蜀道，走出西南，奔

向大海，拥抱世界，开始了走向世界的梦想。
成立于 1952 年的中铁二院，改革开放之

初，年产值不过千万，即使到了 2000 年年产值
也不过2亿多元，然而到了2011年，企业新签合
同额已突破87亿元，实现收入458亿元，实现净
利润 302 亿元，企业发展发生了翻天覆地的变
化。特别是进入新世纪以来，中铁二院一年一个
台阶快速发展，企业改革全面推进，科技进步日
新月异，职工收入稳步增长，基本完成了“由传
统的国有老企业向现代企业制度、由单一的勘
察设计企业向复合型工程公司”的两大转变。

这是历史性跨越的12年，这是波澜壮阔的
12年。在此期间，中铁二院从发挥既有技术优势
到进军高铁市场，从扩大国铁份额到分享城轨、
公路的市场，从2004年全面走向市场到2007年
提出“建设国内一流、国际知名的国际型工程公
司”，推动中铁二院领先于市场变化，完成了华
丽的转型。

俗话说，天有不测风云，而更难测的则是市
场竞争的风云变幻。2008 年，全球金融危机暴
发，世界各国经济陷入低迷。为保持国民经济增
速，全面应对金融危机，搞好灾后重建，拉动内
需，中国政府制定了高达 4 万亿的固定资产投
资计划，大规模基础设施建设由此启动。作为主
要从事建筑设计咨询业务的中铁二院，恰在这
一轮基建高潮中实现了自身的大发展，各项生
产经营指标连续两年增幅超过40%。

然而，随着大量规划铁路项目的开工，基建
高潮对未来发展资源的透支效应逐渐显现，国
内市场特别是国铁市场容量相对不足的问题逐
渐暴露出来，12万公里的铁路网规划建设目标
目前仅剩 27%，难以维系铁路建设以现有速度

长期发展。地勘、测绘等业务院已明显感到前
期项目有所减少，项目投资审核把关更严，建筑
业低谷到来的时间有可能比此前预计的要早。
与此同时，随着咨询设计领域步入战国时代，国
内公路、城轨、市政工程及其他上下游相关业
务，都因为严酷的市场竞争面临经营开发困难、
利润率降低的现实。加上进入2010年以来，国
家投资的方向和重点发生了较大变化，产业结
构调整升级和区域战略开发成为新的重点，均
给企业调整生产力和产品结构布局提出了新的
挑战。

从最近五六年的业务收入数据来看，中铁二
院对国铁市场的依存度较大，以 2006、2007、
2008、2009年为例，铁路市场收入占企业全部营
业收入的比例分别高达82%、71%、68%、67%，虽
然在逐年递减，但比例依然较高。鉴于此，一旦国
铁市场大幅下滑，将给企业发展带来重大影响。

寻找新的盈利增长点，丰富企业产品结构，
一直是集团公司领导思考的重点。

中国中铁李长进、白中仁、周孟波等领导相
继来到中铁二院，要求中铁二院这个设计咨询
的龙头企业抓住国家实施“走出去”战略的机
遇，“放开手脚，走出国门”，吹响进军海外市场
的号角。

中铁二院董事长、党委书记漆宝瑞，总经理
朱颖也一再强调：“开拓海外市场，事关企业长
远发展，企业要真正做强做大，就一定要走出
去，只有‘走出去’，企业才会有希望！”

在公司领导班子的共同决断下，从2002年
开始，已将发展的眼光逐步由国内转向国际，对
开展海外业务进行了积极探索和有益尝试。中
铁二院基本的策略是跟着外交路线走。中国的
外交路线是，先发展周边友好关系，进而巩固与
第三世界的传统友谊，再与大国建立战略伙伴
关系。中铁二院的海外发展路线亦步亦趋。纵然
在国家大力实施“走出去”战略的政策鼓励下，
中铁二院的海外拓展依然相当艰难。只要听说
某国有铁路项目招标，中铁二院就去投标，但几
乎无一中标。

2003年，中铁二院整体并入世界双500强
的中国中铁，从此在技术力量和投资整体优势
方面，有了强大的支撑，开始扬起征战世界的
风帆。

2004 年 8 月，中铁二院开始了海外业务的
破冰之旅——柬埔寨“泛亚铁路”技术研究项
目。虽然这个项目的合同金额并不多，但对中铁
二院来说，却是改革开放后第一次走出国门的
练兵场。

他山之石，可以攻玉。为提升中铁二院国际
化技术水平，全面适应全球市场竞争，近年来，

中铁二院采取“走出去、请进来”的办法，先后同
美国、意大利、德国、荷兰以及法国、日本等国家
和我国香港、台湾地区的企业成立合作公司，进
行技术交流，极大地推动了中铁二院的整体技
术发展步伐。

从2006年开始，在董事长漆宝瑞和总经理
朱颖的极力催促下，中铁二院海外拓展的步伐
又进一步加快，力度进一步加大，从最初的“借
船出海”，到“搭船出海”，直至“造船出海”，中铁
二院人走出了一条独具特色的海外发展之路。

在短短的6年时间里，从亚洲到非洲，从南
美洲到大洋洲，“中国中铁二院”的旗帜飘扬在
数十个国家的工程建设现场。在世界建筑业版
图中，中铁二院确立起了自己的全球坐标。

近两年来，中铁二院开始“造船出海”，在与
其他公司合作的同时，更多地从事独立自主开
发，业务模式也由最初单纯的勘察设计逐步向
工程总承包等多领域转变。功夫不负有心人。目
前，中铁二院除承担了缅甸泛亚铁路西线、尼日
利亚国家铁路现代化项目、阿尔及利亚东西高
速公路、尼日利亚阿布贾轻轨、委内瑞拉中部铁
路、委内瑞拉北部平原铁路 EPC 项目、埃塞俄
比亚国家铁路、阿根廷国家铁路1400公里改造
工程之外，还在巴基斯坦、老挝、越南、伊朗、泰
国、印度、孟加拉国、刚果、毛里塔尼亚、加蓬、南
非等数十个国家或地区，承担或涉足了各类前
期项目、在建项目，总计 40 余项，业务涉及铁
路、公路、地铁的勘察、设计、监理、咨询以及工
程总承包等众多领域。特别是2009年成功签订
项目总资金额达 75 亿美元的委内瑞拉北部平
原铁路 EPC项目合同，成为中国中铁国际工程
总承包历史上的重大突破。中铁二院作为勘察
设计总体单位，既令世界同行为之侧目，也使集
团公司海外业务发展迈上了新的台阶。

在国内经济受到世界金融危机巨大冲击的
情况下，中铁二院始终没有忘记海外具有更为
广阔的市场前景和发展空间；在国内市场任务
十分繁重的情况下，始终没有忘记把国际业务
作为企业发展的重要支柱积极加以培育和扶
持；在人力资源特别是专业技术人员十分紧缺
的情况下，始终没有忘记把许多优秀人员特别
是年轻的专业技术人员分批次送到海外项目接
受学习和锻炼。

近几年来，各国工程项目相继正式开工。为
了展示中国品牌、创造优质工程，中铁二院的领
导、专家和许多优秀的工程技术人员作为中铁
二院海外战略的排头兵、探路人、开拓者，远离
祖国、远离亲人、远离朋友，奋战在现场。

开创中铁二院百年基业，实现中铁二院全
球经营梦想，在浩瀚的星际中，不甘平庸的二院
人，注定将是那颗最为耀眼的明星！

在开启中铁二院下一个璀璨辉煌的崭新征
程上，中铁二院海外工作人员将义无反顾地用
自己的努力、青春、拼搏和奉献，在广阔的国
际舞台上书写自己精彩人生的同时，共同续写

“国内一流，国际知名”的国际型工程公司的
美好明天！

（摘自《崛起之路——中铁二院60年发展纪
实》，马有举编著，作家出版社 2012年9月出版）
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崛起之路（节选）
——中铁二院60年发展纪实 □马有举

老家，对于远离故
土的人来说，是一个让
人魂牵梦萦的地方。但
现实毕竟不是梦境，与
故乡人无法割断的丝丝
缕缕的联系，不断把漂
泊者拉回现实。那些突
如其来的事件使记忆与
现实中的乡村变得亦真
亦幻，温柔而伤痛。

近年来，作者以外
地人系列小说引起文坛

广泛关注。这部作品以一个都市漂泊者的视角，展现
了当今中国农村飞速变化的现实和复杂的新型人际
关系。小说中，人物戏剧性的命运和难言的情感都将
成为历史的记忆。

《老家有多远》
荆永鸣著
2013年1月出版

青年教师马啸天和
丁一凡在一次偶然事件
中相识并成为好朋友。
两人应邀到北京参与报
社文化产业创收工作，
在物欲横溢的现实面
前，他们的思想发生了
裂变，在利益面前由朋
友变成潜在对手。马啸
天深陷于几个女人的情
感世界里难以自拔，并

卷入一场巨大阴谋的旋涡。丁一凡妹妹丁楚楚不幸
死于谋杀，丁怀疑是马所为，二人彻底决裂。知性、
睿智的美术编辑柳叶红枫吸引了马啸天，他们俩演
绎了一场可歌可泣的情感悲剧。在雪山岭他们意外
发现犯罪分子的赃物证据以及被制成人体标本的同
事尸骸，真相露出冰山一角……

易道禅著
2012年11月出版

《秘境》

▼作家出版社新书推荐

《美丽的夭亡》
阎 纲 著
2012年11月出版

这是一个父亲记
下的女儿生前病中的
文字，细腻、真挚、
字 字 血 泪 ， 痛 彻 心
肺，感人至深，舐犊
之心殷殷可鉴，呈现
了人世间最深切的感
情。字里行间渗透出
的 女 儿 面 对 死 亡 淡
定、坦然和坚强的一
面，显现出人生的高

度和理性的深度。这是一个美丽夭亡的过程，为
读者们展示了亲人、健康、爱情的可贵。

《狂暴雨山谷风》
余冬钟 著
2012年11月出版

这是一部纪实性小
说，讲述了一个狗和弃
儿的故事，从中折射出

“养父”——一个身处
逆境的青年知识分子的
品质和胸怀。作品以第
一人称“我”为叙事角
度，采用大雅若俗、返
璞归真的表现手法，描
述了那个特殊年代人们
的精神风貌。作品风格

轻松自然，贴近生活，读来有一股乡土气息，细品
又觉韵味十足，是一部精致之作。

《走向混沌》 是从维
熙上世纪 90 年代出版的
一本自传体纪实文学作
品，本书记录了作者从

“反右”到“文革”20多
年沧桑的人生历程。这其
中的凄楚、苦涩和绝望构
成了中国知识分子心灵史
中最悲怆的乐章。作者还
以自己的亲身经历为主

线，记录了与自己同时代、同命运的知识分子的心
路历程和轨迹。最可贵的是，作者并没有美化知识
分子（包括自身），而是以深刻的自省意识再现了
知识分子身上的弱点和生命残缺。

从维熙著
2012年10月出版

《走向混沌》

《崛起之路——中铁二院 60 年发展纪
实》一书，以纪实的手法，全方位地展示了作
为我国最大型工程勘察设计企业之一的中国
中铁二院60年改革发展的辉煌历程。笔者从
中铁二院历史沿革入手，真实、全面地再现了
中铁二院在新中国3次铁路建设高潮中作出
的巨大贡献和改革开放以来中铁二院战略转
型，走出国门、服务世界交通事业的丰功伟
绩，描绘了中铁二院不断发展壮大建设国际
型工程公司的壮美蓝图，展示了老一辈二院
人“唯物求实、精心设计、团结协作、艰苦创
新”的情怀，弘扬了“勇于跨越、追求卓越”、

“诚信天下、共赢未来“的奋斗精神。

我们的梦永远年轻我们的梦永远年轻（（外三则外三则））
□孔祥敬

少年时
我把梦写给黎明
那飘拂的红领巾
在东方燃烧一片灿烂的风景
你是我的早晨
我是你的剪影
风牵引着
光牵引着
我们的梦长出了海面
我们的梦长出了地平
我们的梦长出了树梢
梦的脸上露出了一个世界的笑容
那是三月桃花一样可爱的笑容
那是五月杜鹃一样烂漫的笑容
那是七月荷花一样纯情的笑容
那是九月葵花一样执著的笑容
我们的梦像早晨的笑容一样年轻……

青年时
我把梦写给云层
那青春的手臂
向宇宙舒展一道神奇的风景
你是我的蓝天
我是你的剪影
风牵引着
光牵引着
我们的梦在狂风中穿行
我们的梦在骤雨中穿行
我们的梦在闪电中穿行
梦的翅膀拍打着一首首奋斗的战歌
那是海燕掠过惊涛时的歌声
那是雄鹰冲破闪电时的歌声
那是凤凰搏击狂风时的歌声
我们的梦像奋斗的歌声一样年轻……

中年时
我把梦写给天空
那火热的诗情
为大地描绘一幅幅辉煌的风景
你是我的太阳
我是你的剪影
风牵引着
光牵引着
我们的梦在弯曲的江河里播种
我们的梦在广袤的大地上播种
我们的梦在起伏的峰峦上播种
梦的目光里有无数双闪烁的眼睛
那是爷爷的一双饱经沧桑的眼睛
——祈盼沃野万里五谷丰登
那是父亲的一双坚毅不屈的眼睛
——祈盼民族精神千秋传颂
那是母亲的一双慈祥和蔼的眼睛
——祈盼秀美家园永世安宁
我们的梦像闪烁的眼睛一样年轻……

到了老的时候
我把梦装入信封

那落日的邮戳
把远山染成一层层瑰丽的风景
你是我的晚霞
我是你的剪影
风牵引着
光牵引着
我们的梦没有了惊恐
显得是那样的平静
我们的梦没有了浮躁
显得是那样的厚重
我们的梦没有了虚伪
显得是那样的深情……
哦——
那梦的身影正悄悄地藏入苍茫的暮色中
那梦的灵魂正悄悄地藏入起伏的群山中
那梦的音符正悄悄地藏入归鸟的树林中
我把梦装入我未来的梦中
我们也共同在梦里追求着又一个梦
就像夕阳的梦在期待着又一个早晨
我们的梦永远永远年轻……

春节等我回去

村口张大眼睛
在等我回去
树木摇动风铃
在等我回去
小河流淌乡愁
在等我回去
我知道
还有那刚刚包好的饺子
在等我回去团聚
这是离家四十年的记忆
等我的每一个春节在记忆里
是长长的相思……

那一年
我刚刚离家
母亲站在村边
让目光越过树梢
从腊月初八就等我回去……
又一年
我已经结婚
父亲站在车站
让视线顺着铁轨
从农历小年就等我回去……
到了今年
我的双鬓已长出银丝
父母已熟睡黄土

乡亲们仍站在河岸
让盼望穿越时空等我回去……

我要回去……
回去的眼眶早已泪湿
从除夕到初一
我为故乡跪拜
我为乡亲祈福

春天不会忘记我

我的诗不需要思索
只要春风打开那把寒冷的锁
想象的翅膀便开始收割
沉默的山峰
拂去乳白的积雪
太阳的犁铧正尽情地耕播
冰川流着清柔的波
扁舟荡着透明的旋涡
奔向一个开放的世界

我的诗不需要斟酌
只要春风铺开那温暖的课桌
满怀的激情便开始抒写
牧童的长鞭
甩一串爆竹的音节

铃声在野草的睫毛上走着
挣扎的胚芽
把一双鹅黄的耳朵伸出地壳
听鸟语虫鸣红雨细说……

我的诗不需要润色
只要春风吹醒每一个角落
缤纷的语言便璀璨闪烁
开垦的蓝天
悠悠地飘逸着玫瑰色的云朵
候鸟的翅膀在扇动着美丽的生活
森林的风笛
以浅蓝淡紫嫩绿的基调
吹一支复苏的歌

我朗诵春天的诗
春天才不会忘记我……

秋天，我们一起去寻找
秋天，打开思绪的门窗
我们一起去寻找
不是去寻找长在史书里的山茱萸
不是去寻找藏在诗歌里的菊花酒
不是去寻找印在长河里的紫太阳
我们去寻找
我们去寻找快要遗忘的故乡

有蟋蟀唱歌的地方
已是我离别久远的村庄
一池清水荷塘
几株参天白杨
老屋破旧的墙上
还挂着儿时佩戴的香囊
香囊仍弥留着芬芳
慈祥的爹娘却熟睡在
小河边的柳树下方

我静静地听着
听着蟋蟀不停地歌唱
我仔细地找着
找回了一箩筐沉甸甸的忧伤

我把这故乡的忧伤
我把那儿时的香囊
悄悄地装入邮箱
寄给远方读书的姑娘……

（摘自《寻梦》，作家出版社 2012年5
月出版）


