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关 注

有人说，上海民营剧团已占上海艺术演出市场的

半边天。现在一看数据，不止了。上海民营剧团已经占

了上海演艺文化领域的大半边天。目前上海国有文艺

院团有18家，区级3家，而在沪注册的民营院团已有

270多家，而且剧种齐全。每年演出数量16000多场，

占上海全年演出场次的60％，为满足广大社区乡镇群

众的文化需求作出了重大贡献。上海的民营剧团经过

35年的艰难前行、大浪淘沙，其中活跃的、发展稳定的

院团有七八十家，已经从“求生存”走上了“求发展”、

“求提高”、“创品牌”的良性循环道路。

特别值得赞扬的是，上海的民营剧团出现了一批

有志气、有担当、有情怀、有追求、有水平、会经营的剧

团掌门人。他们是一群戏痴、追梦人。他们把剧团打造

得像模像样，有了正规的团部和根据地，有了稳定的演

出场地，有了基本的演职员队伍，有了自己的保留剧

目，而且每年都肯下本钱请业内专家帮助策划创作新

剧目，上演新戏，国家艺术基金、上海文化发展基金资

助的项目也逐年增加。出现了一些质量上乘，基础好、

值得孵化提高、有望成为优品和保留剧目的新戏。经过

连续几年自强不息的打拼，上海民营剧团演出质量大

大提高，扩大了声誉，打响了品牌，在上海演艺界的地

位大大提升，令人刮目相看。

近8年来，上海民营院团每年举办展演活动。报名

参演的剧目，由最初拼拼凑凑五六台，到现在每次报名

100多部，最后由专家筛选出正式参演剧目10多台，质

量大多可以与国有院团的新创剧目相媲美。2018年还

有一个令人惊喜的变化，是展演名称由以往的“上海市

民营剧团优秀剧目展演”改为“上海市优秀民营剧团展

演”。不要小看这个名称的更改，不要小看“优秀”两字的

搬家，它意味着入围展演的门槛大大提高。上海市演出

行业协会会长韦芝说，过去，有的民营剧团凑齐一台演

出节目都很困难，如今，参加演出的院团要看品牌，评委

对剧目质量也提出了越来越高的要求。

上海市民营剧团新创剧目题材之热门、内容之丰

富、形式之多样，制作之精良，一年上一个新台阶，每年都

有新突破和新跨越。往往突然会冒出一个金娃娃。2015

年是上海民营剧团发展的一个高峰。这一年展演，出现

了两台在全国受到重视和好评的剧目：张军主演的昆剧

《春江花月夜》和徐俊导演的音乐剧《犹太人在上海》。

《犹太人在上海》被选为“2015年中国上海国际艺术节”

的开幕演出剧目，还走进了纽约百老汇，成为百老汇驻

场演出剧目已指日可待。同期上演的还有现代人剧社的

话剧《汇贤坊》、勤苑沪剧团的《51把钥匙》、安可艺术团

的话剧《阿拉是中国人》等。这是上海民营剧团的大面积

的成功，也可以认为是民营剧团发展的第一次高潮。

第二次高潮则是2018年，又出现了一批好戏：文慧

沪剧团的《四月歌声》、勤苑沪剧团的《遥遥娘家路》、徐俊

导演的音乐剧《白蛇惊变》、开心麻花的话剧《老友记》、安

可艺术团的大型音乐剧《我在你的未来》、光启剧社的《长

脚雨》、张军的昆剧《水磨新调》、彩芳沪剧团的《担当》、小

韦伯儿童剧团的《木兰从军》等，鼓鼓文化艺术团的鼓乐

专场8个作品也很有特色，水平很高。三年一个跃进，其

潜力和发展势头实在是不可小觑的。每年展演后，不但有

评奖，还有专家评点，开出修改提高的良方。

民营剧团绝不是草台班的代名词，它们虽然不是

国有体制内的院团，但是拥有国家级的专业艺术人才。

徐俊、张军、张余、孙徐春等代表人物现在经常出现在

各种重要的戏剧类评审活动的评委席上，和资深大学

教授、知名戏剧家们平起平坐。民营剧团的发展壮大、

健康成长是改革开放的成果和趋势，是同民营经济的

快速发展同步的，也是文化艺术繁荣昌盛的一大标志。

打造优秀剧目和建立品牌是民营剧团的立身之

本、强身之举。有作为，方能有地位，才能获得生存的空

间和社会的承认。地位是对作为的一种认可和回报。在

市场竞争中，剧团是要靠实力说话的。一出戏要有市

场，先要有质量。有了质量，才能打开市场，才能树立起

品牌，才能有长久的生命力。上海的民营剧团在演出行

业协会这个娘家的呵护、支持、帮助、调教下，抱团取

暖，一批执著的追梦人憋了一口气，扎根基层，努力出

新戏，演好戏。他们不是一团散沙，而是有组织、有章

程、有规矩，以演出行业协会会长、副会长、理事会为核

心，团结了一批团长和艺术家，通过每年举行新剧目展

演活动，促进大家你追我赶，创排新戏。他们聘请了沪

上一批资深戏剧专家，评审、孵化剧本，评奖评点，培训

团长和艺术骨干，因此展演的评奖具有权威性。协会还

为优秀人才评职称、落户上海、申报奖项和资助基金、

到海内外推销剧目、调解矛盾纠纷等出力，所以真正成

了民营剧团的主心骨、娘家人，享有很高的威信。

原上海著名餐饮业“小南国”企业家王慧莉2010

年创立的文慧沪剧团，经过9年的辛苦经营管理，把保

证艺术质量和创排新戏放在首位，不仅赢得了中宣部、

文化和旅游部、民政部等单位颁发的许多奖状奖杯，也

赢得了老百姓的口碑。新创的接地气、贴现实、暖人心、

正能量的剧目《风雨同舟》《白衣柔情》《绿岛情歌》等都

获得好评，邀约演出的订单不断，一年要演出350场，

经济效益也逐年提升。新创排的歌颂上海解放前夕地

下党情报工作者英勇斗争事迹的沪剧《四月歌声》，被

选为今年民营展演的开幕大戏，在赴长三角和晋京展

演中也获得好评，修改打磨后有望列入明年纪念上海

解放70周年的剧目。团长王慧莉说：“文慧沪剧团拿出

的戏，一定要有可与专业剧团媲美的质量，哪怕是为巡

演方便制作的简约版，也要简约而不简陋。”她还说，现

在剧团有38个人的业务骨干基本队伍，各方面都进入

良性循环，自己忙得很开心。

民营剧团搞出了基础好的作品以后，如何进一步

提高，加工打磨成优品，乃至精品，是一大难题。他们创

排一台新戏不容易，一般来说，戏合成了，上演了，观众

欢迎，得了奖，就定型了，最好一直演它几十场、几百

场。戏停下来，要改剧本，要换人，要重新作曲、做布景，

谈何容易。这需要市里有关部门看准了苗子，下决心来

统筹才行。为了加快民营剧团的发展，这几年来，上海

市设立了政府扶助民营文艺团体创作演出的专项资

金，已从500万增加到800万；有的区还设立了配套扶

持基金；市文化基金会对民营剧团新创作和修改提高

作品的资助项目也逐年有所增加；上海促进文艺发展

的“文创50条”，还专门把支持民营剧团的发展和举办

优秀剧目展演列入其中。这些都是实实在在的支持。但

是，对于生存发展条件远远不如国有文艺院团的民营

剧团，在创作演出、资金资助和人才队伍等方面的大力

扶持，仍是当务之急。

民营剧团要发展，还要鼓励民间资本进入，鼓励

有实力、有识见的民营企业家投资民营剧团。与文慧沪

剧团的情况有点类似的，是上海闵行区新东苑沪剧团。

团长沈慧琴原来是沪剧演员，上世纪90年代她转业做

房地产企业很成功，现在重新回到沪剧舞台上，并用

“文化养老”帮助老年人。她不惜重金建造了一个“慧音

剧场”，请中国台湾101大厦的设计师来设计。新东苑

沪剧团还有自己的编剧、演员和乐队，并邀请沪剧表演

艺术家参与演出，进行指导，使演出水平有了大幅度的

提高。去年上半年演出歌颂河长制的《河道清清》，下半

年演出由上海戏剧学院陆军教授编剧的《啊，母亲》，都

获得了较好的社会反响。我们对这个团的前景也很看

好。希望有更多的像王慧莉、沈慧琴这样的热爱戏剧的

企业家加盟民营剧团。

上海民营院团——

有作为，方能有地位
□戴 平

2003 年，开心麻花首创贺岁舞台剧，之后陆续

推出近30部舞台剧，并以其独特的舞台艺术风格自

成一家。如今开心麻花的文艺产品已经成为一种文

化现象，是当代舞台文艺不可回避的一道风景。

开心麻花为什么15年来，从初现端倪走向日出

之阳，进而迎来日中之光。有人说开心麻花最经典

的舞台剧是《乌龙山伯爵》《夏洛特烦恼》《李茶的姑

妈》。至少这三部称得上代表性作品，后两部还直接

改编成电影。这三部作品乍一看，从故事叙事、舞台

风格到人物刻画完全不是同一个产区的“葡萄酒”，

但是三个故事却有共通的精神内核，那就是把人物

命运置于天翻地覆，一个穷小子因为各种不可思议

但又不能说完全不可能的原因而一夜暴富，生命将

怎样度过，富有的日子将如何打发？这的确很让人

兴奋。抓住了很多人潜在的心理胜利法，从而引起

情感和情绪上的共鸣。这的确是一种无往而不利的

叙事套路，但是一贯走下去，很容易引起审美和情绪

的疲劳。《谈判专家》似乎走出了这个套路，从故事到

舞美，从对话到表演，已经有百老汇舞台剧的感觉

了。开心麻花似乎想冲出人们的刻板印象，告别仅

有小品段子式的台风和艺术层次。

开心麻花的演员，各个似乎都天生自带喜剧禀

赋，殊不知观众对喜剧的审美享受最大限度地开发

了演员的喜剧表演素养，两者形成一个完美闭环，互

相输送动能。如何让喜剧变得好笑，开心麻花走的

是一条喜剧要素本土化的道路，完全不同于西方喜

剧。其实，也没有什么奥妙，就是剧情、语言加表演，

都很搞笑。“搞笑”本身就意味着这是中国式的套路，

不一定高大上，而是回归真实，就是通俗可笑。正因

没有什么苛刻标准，演员也更接地气，他不需要戏剧

体系的包裹，只要把观众逗得开怀大笑，就是王道。

惟其如此，开心麻花才兼收并蓄，麾下有一批叫得响的、独具麻花风格的

喜剧演员。难能可贵的是，这些演员在成功掘取第一批拥趸后，没有放弃

自我学习，反而给自己提出更高的标准和要求，推动自身与开心麻花品牌

的发展同行，与时代的发展进步、文化审美同行。

开心麻花的发展过程，也是守正创新在文娱领域的实践过程。开心

麻花这个团队，从开始就没有把中国的和西方的戏剧体系奉为金科玉律，

他似乎也没有研究变与不变、量变与质变的哲学辩证关系，一切从实际出

发，从观众的审美需要出发，实现表演与观赏的融为一体。开心麻花之所

以 15 年青春不老，守的是开心但不麻木，真善美这个灵魂并没有背离。

如果我们透过现象看本质，开心麻花出品的所有作品，包括影视剧，无论

多么搞笑和无厘头，都是有积极的故事主题和精神内核的。从价值观立

场看，开心麻花纵情戏谑调侃，却从未轻易踩踏背离社会主流价值观，也

正因如此，他的戏谑调侃才更有底气和一发不可收拾。随着在文娱市场

不断收获大批观众拥趸，开心麻花也开始了逐渐学习和运用专业化的戏

剧叙事结构，并在不脱离麻花风格的前提下，不断锤炼语言的艺术。开心

麻花也清楚自身的局限，在以签约演员为主力军的同时，大量聘用和借用

专业院团的优秀演员。《谈判专家》里饰演女主朱迪的就是外请的演员。

开心麻花的成功实践，除了艺术本身的坚持与创新，还有一个重要的

因素就是多点布局，但不越边界。文娱行业是一个经常被其他行业多点布

局的领域。但是不可否认的是，多点布局，不等同于跨行业布局或者全产业

链布局，阿里、腾讯可以成功，并不意味着其他企业也可以如法炮制。有所

为、有所不为，有限度地开辟新的疆界。开心麻花至少到目前为止，做的都

是比较优势领域中的多点布局。几个口碑不错的电影，也是被舞台实践证

明是有票房号召力的原创IP的改编。舞台剧和电影虽然千差万别，但是审

美旨趣、观赏体验是有共通之处的。尽管在光环效应的作用下，开心麻花也

偶尔搞些音乐剧、网络剧，甚至还参演春晚小品，但是说起麻花，舞台剧和

喜剧电影这两大拳头产品，还是底色不变、初心不改的。

走过15年，观众在总结，陪伴观众的麻花也在总结。开心麻花，以其

特有的发展路径和艺术风格，成功走过15载，期间的风云变幻、自身的革

新突破，个中滋味，只有自身清楚。但是能否交出下一个15年更优秀的

答卷，那就要在新的起点上再出发，每一天、每一年都要为明天和下一年

跑出好成绩。
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艺 谭

由张唯执导，谢钢、涓子等主演的电影《照相师》讲述了照相

师蔡祥仁一家在深圳老城经营照相馆的故事，透过祖孙三代面

临技术变革下对家庭、事业所作出的抉择，艺术地还原了1978

年至2018年深圳的城市建设与人民生活的巨变。在日前中国影

协召开的该片专家研讨会上，业内专家对该片以小见大、以普通

人的生命历程展现改革开放40年历史变迁的叙事视角给予了

充分肯定。

张唯表示，在创作初期，他对照相师这个职业并不了解，因

此寻遍了深圳的大小照相馆，其中有新开的，也有经营了几十年

的老照相馆，采访了100多位照相师，剧本更改了12稿之多。影

片展现了第一代深圳人的坚持、第二代深圳人的变革与传承、第

三代深圳人的创新。“一家照相馆，三代传承，细微中见宏观。电

影是写给深圳、写给改革开放40年的一首深情之歌。”

与会专家认为，《照相师》重点不是表现深圳快速的城市建

设，也不仅仅表现人民物质生活的变化，而是将表现的重点落在

人的情感、情怀上，通过一家人情感、情怀的提升，跟我们的时

代、社会和观众建立起共同体，进而呈现整个社会文明的提升。

影片以具有人文性的相片体现人文价值，从而也获得了艺术的

鲜活性，避免了同质化、概念化。同时，与会专家也谈到，该片在

人物性格的塑造、时代细节的表现、情节叙事的把握等方面还有

进一步的提升空间。 （影 讯）

由中共温州市委宣传部、温州市文化广电旅游局出品，温州市越剧演艺中心创排的当代越

剧《风乍起》1月18日在北京保利剧院上演。该剧由李涛编剧，黄依群导演，黄燕舞、邵梦岚主

演，根据温州著名企业家陈伍胜海外维权真实事迹作为材料改编，以两代温商人海外维权的故

事展开。讲述了为打破美国行业巨头公司的垄断，温州智周公司两代人自主创新、呕心沥血研

发技术专利，却遭到美国巨鳄恶意诉讼。总经理林雪梅与丈夫智周董事长周方平为是否迎接

诉讼而发生了激烈的争执。面对新的一轮垄断性恶意诉讼，新一代温州商人如何应对，困境面

前该如何选择？该剧被称为戏曲版《温州一家人》。黄依群表示，“温州是改革开放的前沿城

市，温州人善于捕捉商机，以勤劳勇敢和聪明才智发家致富。《风乍起》展现的正是温州人不屈

不挠的创业精神。”全剧唱腔设计颇具匠心，观众可以感受到原汁原味的徐派、傅派、袁派、吕派

等多个越剧流派唱腔。 （温 讯）
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