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3年组织孵化、1304部剧本申请、169部剧本

入库、36部片段呈现、9部完成商演——这组数字

勾勒出“新时代首都剧本孵化项目”的规模与轮廓，

也探索出戏剧人才培养的北京经验：以机制创新培

育创作人才，以精品输送提振戏剧舞台，以文化赋

能润泽社会。

从“独奏”到“交响”的创新

新时代首都剧本孵化项目自2022年启动便聚

焦戏剧剧本孵化与创作人才培养机制的同步建设。

全流程孵化链条覆盖了从剧本创作到舞台落地的

各制作过程。剧本创作不再是编剧个体的单打独

斗。项目平台通过选题引导、专家研讨会、一对一剧

本指导、实地采风、剧本朗读、片段展演、全剧呈现

等多路径系统性提升作品质量，最终形成剧目与人

才双驱动的机制构建，让戏剧土壤自发生长，为舞

台输送了一批兼具思想性、艺术性与时代性的原创

作品。

3年来，项目在现实题材、革命题材、优秀传统

文化题材和北京题材等方面给予了较强的关注度

和持续度。同时，主办方从选题出发，组织了“中轴

线主题、大运河主题、航天主题、长城主题”等实地

采风调研活动，为创作者提供了丰富鲜活的素材。

两轮评审考量涉及题材立意、结构篇章、人物设定、

语言风格、落地执行、受众分析等多重因素，从源头

上把关入选剧本的艺术质量和孵化潜质。2024年，

“名家讲堂”板块的增设再辟蹊径，邀请资深专家授

课，打破专业壁垒，以线上线下相结合的方式让数

十万人次受益。

项目孵化最“吃功夫”的环节是专家问诊与剧

本打磨。“一戏一方案”是对项目的精准把脉，也是

对创作人才的个性化培养。围绕结构优化、人物调

整、细节丰富等方面的剧本讨论会回归艺术创作本

质，通过剧本朗读、片段排演等形式，推动文本向舞

台呈现迈进并最终实现商业转化。3年来，该项目以

政策为引领、剧本为核心、孵化为抓手，持续输出兼

具时代精神与艺术品质的舞台作品，实现了社会效

益与经济效益的双丰收。

从案头到舞台的探索

从立项公示情况可以看出，该项目孵化的作品

有多种体裁，包括话剧、戏曲、音乐剧、儿童剧、舞

剧等艺术形式。征集公告中涉及的主题在遴选出

的剧本中占比最大，其中北京题材展现出较高的

区域创作热情：一是以北京地名和遗址为题进行

创作的《模式口》《紫光阁铁路》《正阳门》等作品，

用地名和遗址讲述历史变迁，在几代人的故事讲

述中回望过去，面向未来；二是以饮食起居和文玩

雅好为故事内容的《集珍》《六必居》《通利福尼亚

大饭店》《坤伶·元年》等作品，在烟火日常中唤醒

北京记忆；三是围绕热点话题的再创作，刚刚申遗

成功的中轴线激发作者们完成了儿童剧《正阳门

上小雨燕》和话剧《风华中轴线》。这些作品从不同

维度展现了北京的历史变迁、时代风貌和风土人

情，反映了选题政策对剧本创作的引领和创作者对

文化深耕的自觉。

目前已经商演的9部作品主要包括历史题材、

儿童题材和现实题材三类。其中戏曲《包拯还乡》和

话剧《坤伶·元年》以现代意识反观历史，儿童剧《深

海来信》《海王星飞船》《垃圾变奏曲》《酷虫学校2》

通过富有想象力的叙事完成寓教于乐，话剧《望星

河》《伍子胥与哈姆雷特》在历史重构中完成对人生

命运和人生价值的思考，话剧《胡同里的党校》在家

国同构中完成信仰的传承。这些作品题材特色鲜

明，因此，从孵化作品中脱颖而出。

“推介建联”是助推优秀剧本从案头文学到舞

台呈现的关键一环。主办方北京市文旅局和承办

方宽友文化做“文化月老”牵线搭桥，以推介会的

形式召集创作者和出品机构，直接为双方“做媒把

关”，建立信任互联的同时，也有效地降低了双方

的寻找成本。这种孵化思路充分尊重了艺术生产

的规律、激发了市场活力，有效打通了供需关系的

“最后一公里”。

出品机构作为项目孵化方、最终实现商业演出

的制作方，在其中扮演的角色也尤为关键。当下已

经完成的项目涉及的机构主要分为两种类型：一是

公共文化服务机构，以文化传承发展为核心，主要

强调公益性，这一类包括中国儿童艺术剧院、北京

市顺义区文化和旅游局、南京市话剧团等；二是商

业运营型文化公司，以市场为根基，通过跨界融合

与IP开发激活文化消费活力、扩大艺术再生产，包

括北京巨龙世纪文化、超剧场、爱乐汇文化、仓颉影

视等。两类出品机构以不同的制作方式共同促进项

目从文本到舞台的艺术转化。

从剧场到社会的文化生态建设

戏剧是文化传承与创新的重要载体，承担着连

接历史与现实、艺术与社会的桥梁作用，其发展水

平反映着社会的文化生态。“剧本乃一剧之本”，剧

本质量直接决定了戏剧作品的成败，这其中的核心

环节在人。项目为创作者提供实践平台，特别是为

青年编剧人才提供了难得的“入场券”，张丞、张达、

邓天乐、李子岩、付伯舜等编剧的作品多次入围，通

过多次孵化成长为戏剧新生力量，这是人才梯队建

设的良性反馈。这种连续性孵化帮扶让创作者能在

反复的专业沉淀中快速积累经验，从而转化为更高

效的剧本产出。

项目平台的孵化始于剧本这颗“种子”，最终在

剧场实现“开花结果”，在观众的审美体验中完成

“升华”，从而逐渐建立起涵盖剧场、社会、市场互相

作用的全方位良性文化生态。《望星河》《伍子胥与

哈姆雷特》《卿卿误我》等作品立意深刻，将文化底

蕴的广阔深度与新时代舞台技术巧妙融合，拓宽了

观众想象的情感空间。这些不同形式的孵化活动丰

富了首都舞台，提升了公众文化素养，社会效益与

品牌效应都有较高反响，为后续文化品牌建设发展

持续助力。

新时代首都剧本孵化项目从“种子”出发，从

“火苗”燎原，晨露虽小，却已折射千个太阳。

（作者系中国艺术研究院话剧研究所一级

编剧）
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本报讯 4大单元板块、28部作品、96场演

出，由北京演艺集团带来的2025“五月演出季”将

于5月1日至6月1日与首都观众见面。其中，改

编自茅盾文学奖获奖作品的同名舞剧《主角》将于

5月9日至11日首演，来自文学界、舞蹈界和戏剧

界的主创团队，将原著中横跨40年、78万字的小

说内容浓缩于舞台之上，巧妙融合舞蹈肢体与秦

腔元素，以全新视角和艺术表现手法，让观众感受

文学与舞台艺术融合的独特魅力。

期间，北京演艺集团的多部文学改编、热门

IP改编佳作将集中上演。其中，音乐剧《基督山

伯爵》中文版将于“五一”长假期间在北京天桥艺

术中心连演8场，该剧制作人和主演、北京歌剧舞

剧院音乐剧团团长阿云嘎将携赵超凡、娄艺潇、徐

瑶、徐丽东等原班人马演出，让观众感受文学经典

的深度舞台呈现。此外，中国木偶艺术剧院改编

创作自经典神话 IP与热门动画 IP的木偶剧《悟

空·三打白骨精》《海底小纵队在中国》之东海救

援，北京儿童艺术剧院的《甲骨文学校1》《米小圈

之银河侦探社》《你看起来好像很好吃》《封神之哪

吒大战海龙王》，北京曲艺团四大名著主题专场演

出《红楼缘梦》《国学中的曲艺》，北京市曲剧团的

《少年天子》《离婚》等作品将让观众从多元视角感

受到文学对不同舞台艺术门类的滋养，以及文艺

跨媒介改编创作的魅力。

此外，北京演艺集团的多部精品佳作与多台

精彩演出也将一一亮相，其中既有荣获“五个一工

程”奖和“文华大奖”的舞剧《五星出东方》、大麦网

高分原创藏风儿童剧《高原上的黑眼睛》，也有中

国评剧院的新创作品《咫尺千里》和传统经典剧目

《花为媒》《秦香莲》《杨三姐告状》，北京市河北梆

子剧团的经典剧目《王宝钏》、讲述密云水库建设

保护动人故事的《密云十姐妹》，北京曲剧《运河幻

游记》等戏曲作品，还有北京民族乐团推出的“青

春乐拍《胡同》”、成立十周年系列音乐会《五行》

《彩云追月》等国乐之声，为观众带来一场跨越春

末夏初的文化盛宴。 （路斐斐）
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3年孵化千部作品，9部商演验证北京经验

从“种子”到舞台的“绽放”
□刘 婧

本报讯 近日，中央文史研究馆举办郭

怡孮馆员的《怡园艺话》等系列新书首发座谈

会。首发新书共计5种，分别是中央文史研

究馆馆员文丛《怡园艺话》（郭怡孮卷）、《人民

美术家郭怡孮卷》《美术家郭怡孮传》《传承大

家——郭怡孮》《郭怡孮绘画展文献集》。

此次发布的5部著作是郭怡孮艺术人生

的立体缩影，其中既有对传统绘画技法的深

刻诠释，又有对现代艺术创新的独到思考；既

有个人创作历程的珍贵记录，也有美术教育

理念的凝练升华。《怡园艺话》精选了37篇

与艺术相关的文章，涉及他对亲朋师友的回

忆、人生经历的感悟与游历，以及中国画创

作和教学这几个重要部分。郭怡孮坦言，部

分文章是“含着泪写就”的，这些文字记录了

他与艺术同行者“走过的路”，其间有与恩师

的朝夕相处，有与同道的思想碰撞，也有独

自探索时的迷茫与坚持。字里行间，流淌着

他对艺术的执着追求与对传统文化的深厚

敬意，让读者真切感受到艺术的温度与力

量，以及一位艺术家在传承与创新道路上的

赤子之心。

郭怡孮是一位艺术实践与理论研究并行

的学者型画家，其父为我国著名画家、美术史

论家、美术教育家郭味蕖先生。郭怡孮专攻

中国花鸟画，为我国花鸟画人才队伍建设和

发展作出重要贡献。此次系列文献发布为中

国花鸟画的当代发展与中国画发展史研究

等，提供了扎实、珍贵的文献资料。

(任晶晶)

郭怡孑宗《怡园艺话》等系列新书发布

本报讯 4月9日，“铁笔撼山岳——李

骆公艺术研究展”在北京画院美术馆举办。

此次展览精选了李骆公120余件（套）艺术作

品，以早期油画、交游篆刻、书法创作及晚期

油画四大板块，系统呈现艺术家贯通中西、融

会古今的艺术探索之路。

“铁笔撼山岳，方寸容天地”是艺术家李

可染对李骆公篆刻艺术的赞誉。李骆公1936

年进入上海美专师，从刘海粟、关良、倪贻德等

人系统学习现代绘画，以“黑沙骆”为笔名推动

现代美术运动。后东渡日本深造，学习西方现

代艺术。学成归国后，他将东方美学精神融入

表现主义绘画语言，其澎湃的油画创作形成

了独特的艺术风格。李骆公的书法探索取法

甲骨、金文等精髓，以现代美学思维解构汉字

造型规律，将八大山人、石涛、吴昌硕、齐白石

等历代名家的笔墨精神熔于一炉，开创了兼

具金石韵味与时代精神的“篆草”书体，拓展了

传统书法的表现维度。

北京画院院长吴洪亮表示，李骆公是20

世纪中国艺术史上的重要探索者。他倡导艺

术需兼具“山岳的重量”与“骆驼的韧性”，在

篆刻、书法等领域开辟新境。此次展览是北

京画院20世纪中国美术研究的又一重要成

果，让公众得以重新认识在时代浪潮中坚守

艺术本真、勇探新境的前行者。

展览将持续至5月11日。

（李晓晨）

“铁笔撼山岳——李骆公艺术研究展”举办
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我是先看到冯俐的短篇小说，后认识作者本人

的。那一年，冯俐只有17岁，是陕西临潼的一名青年

工人。那时的我也才 30岁出头，是《北京文学》的年

轻编辑。我惊异于这位叫冯俐的作者，小小年纪就在

笔下展示出令人赞叹的才情和灵气。1985年，《北京

文学》首次刊发了她的短篇小说《梦儿》。之后不到一

年，又连续发表了她的两篇小说《布娃娃——给她》

和《何必曾相识》。不过一年左右时间，一家刊物连续

发表同一位年轻作者的 3篇作品，这即使在文学的

黄金时代——上世纪 80 年代中期，也是不多见的。

足见冯俐那时已展现了不可小觑的文学潜质。

作为责任编辑，我首次编发她小说时还未见过

她本人。大约两年之后，她到北京参加中央戏剧学院

的招生考试，我才第一次与她见面。我带着孩子去娘

家住，让她住到我不足10平方米的小房间里备考。

之后我听到喜讯：她考上了中戏戏文系。在中戏

学习期间，她举办了个人画展，参演小品、话剧……

勤奋努力，才华愈加显现，是同学中的佼佼者。每次

去学校看她，她永远开朗、自信，脸上灿烂着青春的

活力和气息，周围的空气似乎都会被她感染。

毕业后，她被分配到中国煤矿文工团任创作员。30岁时，她写出了自己的第

一部原创大戏《人跟人不一样》。在中国煤矿文工团她一待就是24年，直至2014

年调入中国儿童艺术剧院。在“儿艺”又经历了整整11个寒暑。冯俐40多年的创作

成果中最重要的大部分，于今就集聚在这部《冯俐剧作选》里。

看着她一路走来，我多是欣慰，为她的每一点成绩骄傲：

她的写作成果数量庞大，戏剧、影视剧本达几百部（集），综艺晚会任总撰稿、

总策划百余台，加上小说、专栏文章、评论等，达数百万字。她获奖无数，囊括了几

乎所有戏剧界的重要奖项。

她是一位题材、体裁的跨界实践者。她写过话剧、影视剧、歌舞剧、音乐剧、广

播剧、儿童剧、芭蕾舞剧、小品……题材广泛，涵盖了工业、历史、家庭伦理、劳动

模范、底层叙事……她的作品聚焦社会现实与人性深度，比如《好人丛飞》《中华

士兵》《山羊不吃天堂草》，等等。她的创作中，始终贯穿着不回避黑暗、但信仰光

明的现实主义精神。冯俐的写作提醒我们，真正的现实主义永远是站在大地上仰

望着星空。当观众走出剧场，内心仍会留下深深的思考，它们或许不能疗愈解决

问题，但足以让我们的眼睛在黑暗中保持必要的敏感与温润。

听说冯俐被调去儿艺时，我就意识到，她不仅面临着新的挑战，同时也可能

面临新的机遇——她可以在儿童剧的领域开拓、深耕。我预感到她在这个新的场

域会有更大成绩，但仍未想到，她竟干得如此精彩。

11年过去，她在儿童剧领域收获了累累硕果，成就令所有人瞩目：不仅创作

了多部具有深远影响力的作品，比如儿童剧独角戏《木又寸》、成长戏剧《山羊不

吃天堂草》、歌舞剧《猫神在故宫》等，结束了不少大人孩子几十年只知道《马兰

花》的局面，还通过独特的选材、视角和艺术表达，重新定义了儿童剧的边界、深

度和可能性，赋予这一艺术形式更高的文学性与思想性，既为儿童提供情感共

鸣、心灵成长空间，也为成人观众带来深刻省思。她推动了儿童剧从“哄孩子”向

“滋养心灵”转型，对下一代的人格养成有巨大作用，是百年树人的功业，功在当

代，更在千秋。

我为她的所有成绩欣喜、骄傲！

但每每想到她，看到她，也常有心痛：她太累了。说她是文艺界的劳动模范，

绝不为过。她的40年写作生涯，有起码30年是业余写作状态。她担任的院长、副

院长，不是荣誉职务，不是挂名，那是实打实要每天坐班、干活儿的。她要带队出

京、出国演出；要组织创作班子，为别的编剧审剧本、提建议，直至上手修改定

稿……她的一些作品是在天空（航班）上写就的。最忙的几年里，她整年未歇过一

个休息日。她有干不完的行政工作，甚至琐碎到要统计全团人出差的上千张发票

单据。就是在这种行政工作的挤压和时间的缝隙里，她完成了这些皇皇剧作。我

真佩服她能做到于如此繁忙中而高产，且一部部俱是精品。

写作《好人丛飞》，她只用了4天半时间，期间还以副团长身份出面处理了团

里一位老革命的后事，并代表单位安慰了其家人。写作《山羊不吃天堂草》，也仅

用了9天时间就完成了初稿。她曾戏称自己是“八爪鱼”，可以同时做无数事。我

真是难以想象，她是怎么撑过来的，恐怕只能说这是一种信念吧，对她所爱的一

切的信念。

在这种超负荷的运转中，她始终保持着旺盛的创造力和持久的学习能力。冯

俐从16岁开始发表作品，可以说是早熟的作家，但她从未止步不前。除了本专业

的学习之外，她学历史、哲学、自然科学，她还始终自觉地向生活学习，向写作对

象学习。在煤矿文工团，她是下矿井次数最多、累积时长最长的人。为写《警徽警

诫》，她经常坐着警车与警察一起巡逻，以至于看过这部电影和剧本的警察都猜：

编剧一定是位老警察。话剧《好人丛飞》的原型也亲口告诉冯俐，她写的话剧中的

丛飞，与生活中真实的丛飞，包括生活细节与细微的情感波动，有七八成以上重

合。冯俐说，她之所以能做到这些，是因为专业积累的敏感和捕捉能力。我却觉

得，这是源自她心底的善良和对人性的彻悟。

在我眼中，冯俐是心怀大爱的人，善良与爱是她生命的底色。

她爱她选择的专业，爱她的职业，爱她笔下的人物，爱她工作过的每一个单

位，以至于凡是单位交办的工作，无论是剧本编写还是晚会排练，她勉为其难也

要以冲锋的姿态去完成。

她本不是女强人，她热爱生活，总是衣着得体、知性优雅，笑容如沐春风。

她更爱她的亲人，她是孝顺的好女儿、好儿媳，她是好妻子、好母亲。她的细

致、体贴令人闻之动容。我曾经担心她因为太忙疏忽了跟孩子的交流，后来才知

道，除了出差，她居然能做到每天挤时间与孩子相处。如今，她的女儿已成为非常

有前途的画家，这套《冯俐剧作选》的封面便是她女儿所绘。

她也爱她的同事和朋友。儿艺有200多员工，他们的情况她皆能如数家珍。

她每天有那么多事要忙，我的父亲去世以后，她却执意要接我去她家住两天，为

了安慰我，彻夜陪我聊天。

前不久，她又到新的工作岗位任职了——到中国歌剧舞剧院主持工作。我丝

毫不怀疑，她会做出新的更多的贡献，开创新的局面。

（作者系《北京文学》杂志社原社长）

《冯俐剧作选》，冯俐著，
作家出版社，2024年7月
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