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2024年 11月，广西南宁温暖如春，“奔腾——全国少数

民族文学创作骏马奖特展”在这里拉开了序幕。盛大的开幕

式后，人潮渐散，站在展厅的《数字织机》装置前，手指轻抚壮

锦丝线的经纬，温润坚韧的触感将我的思绪拉回十个月前。

2024年开年不久，一份沉甸甸的任务交到了我们手上：

在习近平总书记关于加强和改进民族工作的重要思想指引

下，在中国作协党组和中国现代文学馆领导的指导、部署下，

策划并举办首个系统梳理全国少数民族文学创作骏马奖历

程与成就的大型特展。这不仅是一次创作成果的集中展示，

更是以文学为载体，生动诠释、有力促进“铸牢中华民族共同

体意识”的重要使命。

任务光荣，责任重大。如何将数十载各民族文学的精彩

华章浓缩于方寸展厅之中？如何让文字的力量跨越纸面，直

抵人心？筹备之初，望着电脑屏保上一幅精美的广西壮锦图

案，我的心里豁然开朗——这不正像织就一幅壮丽的锦缎

吗？需要无数双勤恳的手，无数根斑斓的线，在清晰的规划与

紧密的协作之下，共同发力，才能编织出绚丽多彩的画卷。而

中国现代文学馆和广西壮族自治区党委宣传部、广西文联、

广西作协的伙伴们，正是这群肩负使命的“织锦人”。

定魂·立骨·织经纬——核心方向与整体
架构的确立

展览的筹备首重立意与骨架。对于此次特展而言，其灵

魂与根基深深植根于时代的召唤。习近平总书记强调“铸牢

中华民族共同体意识”“各民族文化相通，是中华民族铸就多

元一体文明格局的文化基因”。这为我们理解民族文学的独

特价值与其在中华民族共同体中的重要位置，提供了根本遵

循。每一件展品、每一段文字，都需回应“铸牢中华民族共同

体意识”这一核心命题。这种意识成为贯穿整个筹备工作的

灵魂主线，时刻提醒我们展览的深层意义所在——它是一次

文学的呈现，更是一次文化的认同与精神的凝聚。

方向既定，迅速行动。特展工作组旋即成立，为后续繁杂

工作的统筹协调奠定坚实的组织基础。展览的举办离不开广

西壮族自治区党委宣传部和广西作家协会的鼎力支持。在筹

备初期，与广西方面的线上沟通就紧锣密鼓地展开，双方围

绕展览大纲草稿、资料需求清单等核心内容进行了深入交

流。一个核心共识在沟通中迅速凝聚：这绝非简单的获奖作

品罗列，而是要立体呈现民族文学发展的“文化脉络”与其中

跃动的“时代精神”，使之成为“铸牢中华民族共同体意识”的

一次生动文化实践。而“奔腾”这一主题，形象地概括出民族

文学创作生生不息、融入时代大潮的磅礴气势，得到双方的

高度认同。

撰写展览大纲是筹备工作的“首要战役”，这项任务落在

了中国现代文学馆展览部赵雨佳的肩上。如何清晰梳理历史

脉络、突出展示新时代辉煌成就？如何在民族文学的整体视

野与广西等地域特色的精彩呈现之间找到最佳平衡点？这些

问题成为讨论的焦点。中国作协副主席李敬泽多次审阅大纲

草稿并提出意见建议，中国现代文学馆常务副馆长王军、副

馆长计蕾多次组织专题会议研讨。工作群里、会议桌上，大家

常常围绕大纲的结构、重点、表述展开热烈讨论。

经过数轮头脑风暴与修改打磨，最终确定了展览的叙事

骨架，采用“时间轴+主题块”的复合结构：以全国少数民族

文学创作骏马奖为线索，系统梳理新中国成立以来我国民族

文学的发展历程，通过文物、文献、手稿、档案、影像等史料，

展示从 1949 年第一次文代会提出发展少数民族文学，到

1981年《民族文学》创刊，鲁迅文学院开设少数民族创作班，

再到党的十八大以来民族文学高质量发展的历程。展览不仅

要彰显党和国家对民族文化的重视，更要凸显各民族作家在

共同历史进程中的参与感与归属感。

在获奖作品的选择上，明确不要简单罗列所有获奖作

品，而是根据作品的主题、风格、影响力等因素精心筛选。例

如，对于一些在主题上具有创新性、艺术表现上具有突破性

的作品，要给予更多展示空间和介绍篇幅。这种对获奖作品

的断制，既保证了展览的质量和水平，也能够引导观众关注

和欣赏优秀的民族文学作品。

展览的视觉呈现是传递精神内涵的关键。设计团队面临

的一大难题是如何将民族文学深厚的历史底蕴、多元的文化

特色与中华民族共同体的宏大主题，通过现代、简洁、富有冲

击力的视觉语言表达出来。既要避免过于沉重，又要体现庄

重与温度。考虑到展览举办地点是广西南宁，广西喀斯特地

貌山水的青绿色如果作为展览的主色调，同时在主视觉中用

抽象的骏马图点明主题，应该是不错的选择。这一灵感点燃

了大家的热情。经过深入探讨和方案优化，空间设计方案被

敲定。在后续细化过程中，设计师还创作了《数字织机》艺术

装置作为展厅的视觉焦点，巧妙融合了传统织造技艺与现代

数字科技，将“织造”与“书写”两

种古老的文化相结合，展现出文

化传承与创新的深刻内涵，象征

性地连接起历史与现代。作品以

不锈钢脚手架构建出传统织布机

的形态，红黄相间的尼龙线象征

着民族文化的传承与发展，寓意飞

黄腾达、红红火火，也象征着各民

族万众一心、蓬勃发展的美好愿

景。传统织锦中以神话传说、诗歌

为题材的“图文结合”形式，体现了“织物叙事”作为文学表达

方式的悠久历史。作品将传统织机以现代金属和电子媒介呈

现出来，并将活字印刷模具融入其中，与“结绳记事”这一古老

的信息记录方式进行跨时空对话，体现了从远古到现代，人类

从未停止对文化传承的探索。

至此，“奔腾”特展的灵魂已铸就，骨架已搭建，核心视觉

符号已诞生。这幅民族文学的壮丽锦缎，其最核心的“经线”

（方向与结构）与最初的“纬线”（共识与意象）已在众手协作

下初步织就，为后续浩繁而细致的展品征集、脚本撰写、形式

设计等工作铺平了道路。

寻觅丝线——展品征集的千头万绪

如果说展览的骨架已定，那么丰富的展品，就是编织这

幅壮锦所需的五彩丝线。要让“奔腾”的民族文学长河在展厅

里真正流淌起来，展品征集是基础，更是巨大的挑战。这绝非

易事，它需要深耕馆藏、广拓外援、抢救记忆，更需应对突如

其来的变化。

中国现代文学馆拥有近99万件丰富馆藏，这是我们的

宝贵“富矿”，也是首要的“征集”方向。面对浩瀚的馆藏，保管

部的同事们成为关键向导。在征集编目部的通力协作下，我

们开始了“大海捞针”般的检索。目标明确：历届骏马奖获奖

作家的手稿、书信、签名本、照片以及相关重要文献。这项工

作极其细致且耗时，需要对照名单，在庞大的数据库和实体

库房中逐一查找、比对、提取。过程是极端枯燥的：对照第一

至十二届骏马奖获奖作品、作者名单并在馆藏系统中查找，

填写借阅清单、出借、整理、扫描、建立专门的电子文件

夹……日复一日。但惊喜也常在坚持中出现：一本孔夫子旧

书网上价值几万元的珍贵历史文献出现在我们视野中；阿克

鸠射《悬崖村》的阿拉伯文版、《美丽的南方》《李双双小传》

《欢笑的金沙江》手稿、老作家康郎甩的图片、唐加勒克·朱勒

迪《誓言》的初刊内文逐一浮现……这些发现，如同淘金者找

到金砂，也让我们更加尊重前辈们在征集工作中的付出，感激

作家及其亲属的无私奉献和对中国现代文学馆的无限信任。

馆藏资源之外，中国现代文学馆设立了以征集编目部副

主任张梦为主要负责人的“骏马奖专项征集”项目，中国作协

各部门各单位成为强大的后援团。在王军组长、纳杨副组长

的协调下，中国作协系统资料征集分工协调会顺利举行。中

国作协办公厅、创联部、鲁迅文学院、《民族文学》《人民文

学》《文艺报》等9个单位的多名同志积极参与。会议高效务

实，明确了各自方向，并确定了资料移交的明确时间节点。

各单位展现出的高度配合和高效行动力，为脚本内容提供

了源源不断的素材。比如文艺报社提供的1997年 11月 17

日第五届全国少数民族文学创作奖颁奖仪式的照片就非常

珍贵，因为这是自1981年以来，首次实现了55个少数民族

累计都有作家获奖的“满堂红”的一次汇报，印证了“中华民

族一家亲”的深层逻辑。中国作协创联部也提供了关键的数

据，供展览制作图表：1980年中国作协少数民族会员仅125

人，2024年增至1824人，55个少数民族均有代表，这一数据

直观反映了各民族文化的发展与繁荣。

国家民委及其下属机构是获取权威民族政策文献、历史

图片和部分民族地区文学资料的关键渠道。在中国作协办公

厅的大力协助下，我们向国家民委报送了详尽的资料需求清

单。同时，经过国家民委文宣司的精心协调，我们专程拜访了

民族文化宫。民族文化宫副主任许传哲全程陪同参观“铸牢

中华民族共同体意识文物古籍展”，民族文化宫博物馆、图书

馆、展览馆的负责同志热情接待了我们。此行收获丰厚，我们

不仅获取了珍贵的民族政策资料和历史图片线索，更直观感

受了“铸牢中华民族共同体意识”的宏大叙事，为展览注入了

更深厚的底蕴。

中国现代文学馆征集编目部更是全体出动，第一至十三

届获奖作家众多，大家一一联络，专人对接，无论是龙仁青的

白色海螺，还是龙宁英的民族服饰、阿微木依萝的彝族葫芦

形酒壶，都满满写着作家朋友们对中国现代文学馆的真挚情

谊。为了更生动展现地域特色，特别是“文学桂军”的独特风

采，广西方面也组建了史料搜集小组。他们的工作深入田野，

不仅是资料的搜集，更是一次次珍贵的口述历史采集。

2024年 7月 31日，第十三届全国少数民族文学创作骏

马奖评选结果正式公布，此时，展览脚本已推进至第15稿，

进入攻坚阶段。将最新鲜出炉的获奖成果、最闪耀的文学新

星纳入展览，这是“必须的”。面对这甜蜜的“负担”，大家迅速

调整节奏，分工协作，展览部第一时间将获奖作家作品信息补

充进脚本，征集部立即启动针对新获奖作家的资料征集工作，

确保新一届获奖作家全部自然流畅地融入“奔腾”的历史长河

与时代画卷中。

特别值得一提的是，《民族文学》杂志社新媒体的编辑老

师为所有第十三届全国少数民族文学创作骏马奖获奖作家

都制作了视频，她们跟作家交往深、了解多，这些视频为我们

提供了极大的帮助。在展览制作后期，《民族文学》杂志社的

杨玉梅、张媛媛老师更是帮我们找到了最难找的照片——崔

龙官、妥清德两位基层作家的照片。

至此，构成“奔腾”画卷的万千丝线在无数双手的努力

下，跨越千山万水，克服重重困难，终于汇聚一堂。它们形态

各异（手稿、书籍、照片、实物、文献），讲述着不同的故事，却

共同指向同一个目标：织就那幅展现中华民族文学百花园绚

烂多彩的锦绣长卷。

密织细纺 锦缎初成——协同作战的日
日夜夜

当万千丝线汇集，蓝图也已绘就，真正的挑战在于如何将

它们精准、和谐、富有感染力地“编织”成最终的锦绣画卷——

在展厅中完美呈现。这绝非一人之功，而是京桂两地、馆内馆

外、不同专业领域无数人紧密协作、反复磨合、对细节极致追

求的过程。如同织锦，每一针、每一线都关乎整体效果。

展览落地广西，跨地域协作是首要课题。2024年6月，中

国现代文学馆派出调研组奔赴南宁，在广西文联副主席蒋锦

璐、广西作协副秘书长刘钰等相关负责人的细致对接下，我

们深入广西民族博物馆踏勘场地，为后续设计施工摸清“画

布”特性。广西壮族自治区党委宣传部副部长韩流亲自接见

调研组，并在特展项目办公会上做出明确部署，指定专人负

责，彰显了广西方面的高度重视，事后证明，这成为后续工作

顺利推进的关键一招。

合作的关键在于清晰的规则。应广西壮族自治区党委宣

传部要求，协议主体从两方调整为中国现代文学馆、广西作

协、广西民族博物馆三方。这意味着更复杂的权责关系和法

律条款。中国现代文学馆展览部策展人王十迎难而上，对协

议文本进行了多轮细致修改，反复征求乙方、丙方意见，确保

每一处表述严谨、权责明晰、三方充分认可。这个过程虽然繁

复，却为后续的展品移交、施工布展铺平了道路。

脚本是一个展览的灵魂。为了精准呈现骏马奖的历史沿

革、政策背景和文学成就，脚本撰稿人赵雨佳在前期工作的

基础上，继续投入巨大精力。她埋首于浩瀚的档案资料，从评

奖文件、新闻报道、作家访谈、文学评论中抽丝剥茧，力求每

一个时间点、每一个数据都经得起推敲。遇到关键数据或背

景不清时，反复沟通核实，体现了对历史严谨负责的态度。例

如，究竟是哪一年骏马奖正式与茅盾文学奖、鲁迅文学奖、全

国优秀儿童文学奖并列为中国作家协会四大全国性文学奖

项？为了这一小处说明，我和雨佳就把前前后后所有《文艺

报》《光明日报》的报道都翻了个遍，揣摩关键语段表达的意

思。最后还是中国作协创研部副主任纳杨到办公厅悉心查阅

文件，我们才了解到事情的前因后果和详实背景，确保了展

览说明严谨、经得起推敲。

设计图纸转化为现实空间是另一场硬仗。与设计公司的

沟通协作中，我们带领展览内容团队展现出坚定的原则性：

反复强调“这不是纯艺术展，而是一项承载着重要文化使命、

兼具学术深度与教育功能的系统工程”，要求艺术家的设计

服务于展览理念的传达。因为设计团队在广西，广西方面的

李至圆作为协调对接人，就成为一个关键。她能够做到事事

沟通，件件落实，从宏观的展区空间划分、流线设计、核心装

置的视觉效果，到微观的展品说明牌字体大小、行距、材质选

择、灯光色温设定，甚至展墙底色的微妙差别，都同团队逐项

审核、反复推敲。为了赶进度，设计师往往工作到后半夜，微

信群里，她的头像也就一直在闪烁。

到了布展冲刺阶段，在广西民族博物馆馆长陶少艺的全

力支持下，展览部主任梁亮冲锋在前，她和团队每天工作超

过12小时，我们通过手机的微信群能实时看到展厅的样貌

一天一变，保证了设计意图百分百落地，这真是一个战斗力

超强的团队。

展品，尤其是珍贵的作家手稿、签名本等，是展览最核心

的“丝线”，容不得半点闪失。10月中旬的展品点交，是筹备工

作中一个庄重而紧张的节点。展览部紧密配合征集编目部，制

定了严格的点交流程。双方工作人员均保证双人作业，180件

借展展品，每一件都是珍宝：仔细核对名称、作者、年代、材质、

尺寸，不放过任何一处微小的现状描述，点交单上的信息细致

入微，为运输和布展后的核对提供了精准依据。点交完成后，

所有展品均由广西作协的工作人员亲自押运，确保它们跨越

千里，安全、无损地抵达广西民族博物馆的展厅。

布展的最后阶段，中国现代文学馆展览部派出两名工作

人员奔赴现场，当最后一盏灯光调试完毕，最后一件展品安

然入柜，最后一张修改的说明牌正确就位，“奔腾——全国少

数民族文学创作骏马奖特展”这幅凝聚了无数人心血与智慧

的“壮丽锦缎”，终于在广西民族博物馆徐徐展开。2024年11

月 16日，展览盛大开幕。这一刻，所有的奔波、争论、打磨与

坚守，都化作了展厅中流淌的文学长河与闪耀的民族之光，

无声地诉说着一个“众手织锦”、共筑精神家园的动人故事。

而我们这群“织锦人”，心中充满的是见证成果的欣慰，以及

对所有参与这伟大“编织”工程的人深深的敬意。

经纬不息 锦程无界

站在展览现场，看着观众在历届骏马奖获奖作品的手稿

前驻足凝视，徜徉在展厅无处不在的壮锦纹样中，手指轻触

数字织机互动装置的屏幕，我忽然读懂了筹备历程中那些

“千丝万缕”的意义。从北京到南宁的千里奔波，从24稿脚本

到展品点交的“零误差”，从协调6000元一张的老照片版权

到调试出最柔和的展陈灯光……那些曾被反复推敲的细节，

此刻都化作了展厅里流动的文学气息。

展览在2024年年底暂别观众，但那些在筹备中结下的

情谊、凝聚的共识，早已成为永不落幕的“展品”。作为“织锦

人”，我们深知：文化的长河永远奔腾向前，而我们的“织锦”

之路，才刚刚开始。下一段征程，愿我们继续以笔为经、以心

为纬，在新时代文学高质量发展的锦缎上，绣出更辽阔的山

河，更温暖的人间。

（作者系中国现代文学馆展览部主任）
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共同编织民族文学的锦绣画卷
——“奔腾——全国少数民族文学创作骏马奖特展”筹备手记

□王 雪

蓬勃发展的民族文学如五彩锦绣，文学盛景又似万马

奔腾。2024年11月，“奔腾——全国少数民族文学创作骏

马奖特展”在广西南宁启幕，风格多样的作家手稿、琳琅满

目的各类书籍、丰富多彩的民族服饰，件件展品都蕴含着独

特的审美追求和文化记忆。策展团队从撰写展览大纲开

始，到精选展品、优化视觉语言、细致布展，一步步如一针一

线的细密纺织，最终织就灿烂的展览长卷。

——编 者


