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出版像“苏超”，有套路无世故

7月至8月，天气在持续发热，“苏超”在持续发热，

“书超”也在持续发热，我的头脑也在发热。我在滚热的

天气里到苏州参加江苏书展，到重庆参加中国书博会，

到上海参加上海书展；每当夜半三更，便躲在凉意十足

的空调房里读《苏超来了》的样章、样稿、样书，心头“热

痒痒”的，尽管身上凉丝丝的。

“苏超”球员基本以草根为主，有鲜衣少年，有退伍

老兵；有卖蟹农民，有商店小工；有西装革履的经理，有

高帽白衣的厨师，因为参与者众，导致观看者巨。本期作

者汪修荣是资深的华东老出版人，阅历丰富，编稿无数，

而李淑云则是刚成熟的华西地区的年轻女编辑；汪总写

的是为老一辈文学大家、数十年供职于《文艺报》的吴泰

昌先生编稿的往事，李淑云写的是为网络作家阿耐策划

网络文学图书的奇事。“编辑故事”这个栏目的作者如同

“苏超”球员，参与者众、包涵区宽、分布面广，越来越多

热爱出版的从业者加入到了我们的队伍中来。

“编辑故事”中的故事都不复杂，但简单的故事却包

含了至简的大道。汪总谈到编辑“四要”，可谓一生经验

的心得要诀，即“策划、编选出一本有价值的书，要了解

作者和作品，要了解读者与市场，要有自己的想法与创

意，要有编辑的眼光和整体策划”。他以40年编辑经历为

我们送来了宝贵的经验。

李淑云从业经历不长，但成长迅速。我上个月在成

都为新华文轩出版集团做讲座，现场听众之一便是四川

人民出版社的年轻编辑李淑云。她和一些年轻编辑拿着

《做书——编辑那些事》要我签名，简单交流后令我大吃

一惊：她原来就是一年前我多次推荐的四川人民出版社

《低头思故乡》的责任编辑，我于是在讲座中5次以《低头

思故乡》为例，讲我对今日出版的看法和心中好书的模

样。李淑云来稿还成就了我的一件美事：我在“编辑故

事”这个栏目中，第一次同时俘获了一本书的作者和编

者——浙江人民美术出版社的总编辑况正兵和四川人

民出版社的李淑云，并一下子把他们纳入“编辑故事”微

信群中，从此与群众共欢乐。

——主持人 徐 海
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编辑“四要”
——我为吴泰昌先生“编书”

□汪修荣

吴泰昌先生是我的老乡。知道他很早，认识他却是很

晚的事。

作为一个土生土长的当涂人，上大学之前我一直生

活在离县城几十里外一个偏僻的小山村里，是一个真正

的乡下人。18岁那年，因为参加高考，才有幸去过一次县

城。后来到外地上大学、读研、工作，也只是县城的一个匆

匆过客。工作之后，因为职业的缘故，与一些老家的作家

文人有了更多的交往与合作，老家的文友时常向我提到

家乡的两个文化名人，一个是电影导演苏里，另一个便是

长期活跃在文坛的吴泰昌。虽然久闻吴老师的大名，又是

老乡，却一直无缘相识。

我与吴老师相识，也是因书结缘。

大约在2014年前后，吴老师向一位同事提出，希望

在江苏文艺出版社出版他的书。然而因种种原因，这一愿

望一直未能实现。一个偶然的机会，我与吴老师相识，得

知我也是当涂人，吴老师非常高兴，握手的力道也大了许

多。他是那种热情爽朗的人，声音洪亮，一头向后披散的

灰白长发颇有几分艺术家和诗人的气质。吴老师得知我

一直在文艺社工作，便自然地提及这本搁浅多年的图书，

希望我能亲自操刀，早日“玉成”其事。吴老师既是前辈，

又是文坛宿将，纵横文坛几十年，在文学界具有广泛影响

力，还是我的老乡，于情于理，于公于私，我都觉得有责任

完成他的心愿。我答应先了解一下情况，然后与他沟通，

尽自己最大努力积极推进。

吴老师在《文艺报》工作数十年，既是职业报人，又是

作家和评论家，与当代许多一流作家学者过从甚密，有过

大量的合作，不仅写过很多散文、评论文章，还发表过一

系列著名作家学者的人物印象记，出版文学评论、散文集

《梦里沧桑》《文苑随笔》《吴泰昌散文》《文学情思》《我亲

历的巴金往事》《我认识的钱锺书》等20余种，其中《艺文

轶话》曾获新时期全国优秀散文集奖。这些作品具有史料

和文学研究的双重价值，在文坛产生很大反响，可谓成果

丰硕。

为了完成吴老师的心愿，我决定先做功课，全面了解

一下吴老师的生平与创作。我开始四处搜集资料，为了支

持我的工作，吴老师把他手边保存的十多种著作悉数寄

给我，供我参考。他的信任与支持，不仅给了我很大的动

力，也给了我极大的压力。我不敢马虎，立马放下手中的

活，开始认真阅读吴老师一本本大作，前后花了两个多月

的时间，把作品内容大致浏览了一遍，对其主要创作成

就、创作风格、创作内容和创作历程有了大致的了解。

如何完成吴老师交代的任务，交出一份让作者满意

的作业，我开始了认真的思考。我想这份作业不仅要让吴

老师满意，还要让读者和市场满意。对此，在认真研究其

作品内容和市场的基础上，我进行了认真的思考与策划。

吴老师最初的想法是以每个名人为主，出版一套书。三联

书店曾为吴老师出过一套“亲历大家丛书”，包括巴金、钱

锺书、朱光潜、冰心、叶圣陶等人，一人一本。通过两个月

的阅读和研究，我感觉时过境迁，出版市场已经发生了巨

大的变化，吴老师最初的设想已经不太合适。原因有四：

第一，完全按初版思路一人一本，内容相对单薄，而

且原书系一篇篇文章汇编而成，只是不同时期文章的汇

集，不仅缺少完整的体系体例，而且许多文章内容上相互

重复，甚至矛盾。有些文章是特定年代写的，今天的情况

已经发生了很大变化，这些文章显然已经不合时宜。

第二，图书市场已经发生了很大的变化，读者对内

容的要求越来越高，希望每本书能提供更丰富更有价值

的内容。如果原样出版，难以满足读者的阅读需求，无法

吸引读者的兴趣。

第三，成本也是必须考虑的因素。一人一本至少要

出五六本，这对出版社来说导致成本上升，而市场并不太

乐观，性价比不高。

第四，照原书出版，只是简单重复，给读者提供不了

任何增值服务，也不会有任何影响。对编辑来说，创意是

出版的灵魂，市场与影响才是一本书追求的终极目标。

鉴于上述几点考虑，我决定把书的内容全部打散打

乱，根据我对市场和作者创作的理解，重新提炼、浓缩、编

选，新瓶装旧酒，“生发”出一本真正的新书来，给人耳目

一新的感觉，让人感觉是一本真正意义上的新书，体现出

编辑和出版社的策划与创意。

我把这个想法与吴老师做了认真坦诚的沟通，也许

因为老乡的缘故，吴老师对我充分信任，一口答应，表示

完全理解，让我全权处理。得到他的授权与鼓励后，我决

定亲自操刀，担任这本书的策划与选编工作。

编辑是一个杂家，必须面对各种各样的挑战。编辑的

劳动是一种复杂的创造性劳动，编辑的专业能力和主观

能动性体现在编辑的创意与策划思路中，体现在把普通

变为不普通，把大众菜做成特色菜和品牌菜的过程中。针

对不同选题，有时要为作者提供创意，帮助作者构思、修

改、加工书稿，有时要为作者提供选编与策划。为作者选

编书稿也是一种极富创造性的劳动。从作者众多作品中，

策划、编选出一本有价值的书，要做到以下四点：

第一，要了解作者和作品。

第二，要了解读者与市场。

第三，要有自己的想法与创意。

第四，要有编辑的眼光和整体策划。

基于这一思考，我又花了一个多月时间整理思路，提

炼主题。考虑到吴老师大部分作品都与当代文坛那些著

名的学者、作家有关，许多文章都是这些名家的印象记，

以及他们之间的合作交往和交流探讨等，而这些名家的

创作与经历又与当代文学发展史息息相关，他们每个人

的经历如同一幅画，而这一幅幅画集中在一起便组成了

当代文坛长长的画廊。而吴老师作为亲历者，参与并目击

了这一历史进程。这正是这本书的价值之所在。

于是，我以吴老师与众多名家交往以及印象记为主

线，分类编排，串成了一部一个人与一个时代重要作家学

者的交往史，吴老师一个人的亲历以及与众多名家交往

的历史，恰恰组成了个人的文学史。从某种意义上说，也

是一部当代文学史的缩影。几经筛选、调整，最后我按这

个思路从大量作品中完成了选编重构任务。几经调整、完

善，我把拟定后的目录发给吴老师浏览审定，很快他就来

信表示十分高兴，完全赞成，认为这个编排和视角很新

颖，突破了单纯的个人印象记，既是他个人的，又是众多

作家学者的，也是时代的，更是属于历史的。

为了编好这本书，我和作者反复电话微信沟通。吴老

师年事已高，视力欠佳，不擅长打字，经常给我发来大段

大段的语音。在北方生活了几十年，他的语音已经非常接

近北方标准普通话，中气很足，常常声如洪钟，热情而乐

观，从这些已经北方化了的语音中依稀能捕捉到一丝故

乡当涂话的韵味，让人亲切而感动。

书名也是令编辑头疼的难题。目录拟定后，发现却没

有一个合适的书名。于是集思广益，起初社里编辑想了五

六个书名，都比较平庸，缺少冲击力和新颖性。在如今这

个信息爆炸的时代，有时一个好的书名就可能决定一本

书的生死。吴老师原来的书名很一般，编辑想的几个也不

太令人满意，我觉得需要给这本书取一个既贴合内容，又

有新意的书名。一段时间，我冥思苦想，想了几个书名均

不满意，考虑到吴老师纵横文坛五十年，与众多作家学者

交往几十年，从众多书名中，最后我确定了一个我认为比

较合适的书名：《亲历文坛五十年》。吴老师听说后非常满

意，我也颇为欣慰，觉得这个书名还是比较适切的，既能

涵盖内容，又有广度与深度，还具有作者个人色彩，让人

感觉完全是一本新书。

经过前后半年多的努力，2017年，一本散发着油墨

味的精装新书正式出炉，设计精美，颇有文化气息。接到

新书后，吴老师非常开心，也十分满意，认为是他迄今出

版得最好的一本书。他把新书送给朋友，得到一致好评。

完成这一任务，我既欣慰，也有很多感悟。作为一个

成熟的编辑，不仅要会组稿，懂策划，还要善于帮作者完

成创意，甚至帮作者选编内容以及取书名，做好全方位的

服务。本质上，出版就是一种文化创意与文化服务。出版

无止境，对编辑来说，时代在变，市场在变，作者在变，读

者也在变，唯一不变的是变化本身。只有不断学习，不断

创新，因时制宜、因书制宜、因人制宜，才能与时俱进。进

入AI时代，作为一种职业，编辑永远在路上。

（作者系江苏凤凰文艺出版社原总编辑）

我策划的第一本畅销书是这样诞生的
□李淑云

汪修荣

策划、编选一本有价值的书，要了解作

者和作品，要了解读者与市场，要有自己的

想法与创意，要有编辑的眼光和整体策划

当编辑的17个年头，目前代表作可能还是自己策划的第

一本书——阿耐的《欢乐颂》。图书出版时我不到27岁，进入

出版社两年多，从社里的数字出版部转岗到文学编辑室大约

一年。

现在回望那段过程，真可谓是“金手指开局，出道即巅

峰”——我至今还没策划出比《欢乐颂》销量更高、名气更大的

作品。

2010年，我25岁，在四川文艺出版社数字出版部“打了一

年酱油”。现在看来，那时候的工作是相当轻松且愉快的。但当

时年轻的我，有时会为工作上鸡毛蒜皮的事情烦心，甚至会哭

上一场。那时，我在微博上无意中瞥见阿耐正在连载的《欢乐

颂》，感觉就如同邱莹莹、关雎尔遇上了樊胜美、安迪。

每个工作日的晚上十点一过，阿耐准时在网上更新三四

千字的《欢乐颂》。追看《欢乐颂》连载，成了我工作一天下来最

大的期待。我看小说，不管是武侠还是言情，都会嗑CP，但我

对《欢乐颂》里的CP都无感，估计是作者写得太现实。吸引我

的，主要是五个女孩子的成长和爱恨交织的情谊。离开学校已

有一段时间，自己在工作中并未结识到那么多的朋友，心里的

失落感、对工作的不胜任感，当时的我都能在《欢乐颂》里找到

慰藉。

仅仅追看《欢乐颂》连载还嫌不过瘾，我几乎将阿耐所有

的作品统统找来。实体书找不到，就趴在晋江文学网、阿耐的

博客上看电子版。《食荤者》《不得往生》的商战酣畅淋漓异常

生猛；《都挺好》剖析中国式家庭关系鞭辟入里；《大江东去》写

改革开放20年民企、国企、私企发展，恢宏壮阔……

2011年，成为阿耐忠实粉丝的我，决定做阿耐的编辑。喜

欢的作品，我想自己来做。第一步，是换部门。我向当时的社长

黄立新提出转岗申请，黄社长同意了，把我调入文学编辑室。

已经忘了第一次向阿耐约稿的时间，我曾用评论跟帖、微

博私信等方式和阿耐联系过，目前能找到的阿耐最早给我的

回复是2011年12月28日，“阿耐ane：很开心，谢谢。我也很

希望能出版。只是我写小说一向放任，不知道写到哪儿，最终

写多少字，所以，能否请容我到写完再谈？”

2012年3月，《欢乐颂》的连载接近尾声，我给阿耐写了一

封邮件约稿。这封约稿信终于换来了阿耐的回复。

那段时间是快乐又紧张的。开心的是终于与心仪的作者

建立了联系，我时常就连载的内容和自己对图书的规划给阿

耐发信息，还不时能得到她的鼓励。紧张的是生怕夜长梦多，

被其他出版社抢先一步。阿耐在《欢乐颂》连载尾声时，曾在评

论区提到山影（侯鸿亮团队，后来的正午阳光）已经与她签约

改编电视剧，随后就有其他编辑在评论区留言表示想约稿。但

更多的还是开心，现在还能回忆起那时的心情，我常常在坐公

交上下班的路上思考要怎么去做这本书，一步步靠近喜欢的

作者，满满的都是开心。

和作者建立良好联系后，我正式在编辑室内报了这个选

题。编辑室主任和同事们对《欢乐颂》都很认可，其中一位同

事还是阿耐的粉丝。他们鼓励我进一步向社领导汇报。于是，

我整理了与阿耐沟通的情况和对作品的分析，向时任总编辑

胡焰进行了详细汇报。胡总在百忙之中通读了《欢乐颂》的连

载内容，对作品赞不绝口。我和胡总又一起向社长黄立新汇

报选题。黄社长在听取了胡总对作品的市场判断后，批准了

这个选题。

我们在版税和首印量上拿出了最大的诚意：主动提出首

印5万册、版税10%的条件，想一击即中。我们都看好这本书

的市场潜力。对这本书倾注了那么多热爱，我绝对无法做到和

心仪的作者讨价还价。这个版税，是我从业以来签得最高的。

多年后，我成为了一个成熟的编辑，依然不喜欢和作者讨价还

价，但遇到困难时，我会主动寻求作者帮助，以较低的价格签

下稿子，这并非是有意压榨作者，而是为了留足营销空间或者

把更多资金投入印制。

2012年5月，我们双方签订了出版合同。除了《欢乐颂》

（三季）外，我们还签下了阿耐的《都挺好》《不得往生》（电视剧

改名为《风吹半夏》）。我的第一次策划签下的三本小说，后来

都成了爆款电视剧。

在思考图书形态时，我想到了一个点子：将连载期间读者

的精彩评论收录进书中，放在每一章节之后。《欢乐颂》在晋江

文学网和阿耐博客连载时，有众多读者追捧，评论区里不乏高

质量的讨论和见解。我觉得这些评论本身就是作品魅力的延

伸，甚至有网友留言说“评论也是《欢乐颂》的一部分”。我向阿

耐提出了这一设想，她听后非常认同。阿耐表示，读者的这些

评论给了她继续写作的动力。为此，阿耐把她晋江文学网账号

的用户名和密码都告诉了我，我终于实现了很多粉丝在评论

区的高频留言“钻进作者大大的存稿箱”。我登录阿耐的晋江

账号，逐条浏览评论，筛选出有代表性的评论，然后将它们一

一复制粘贴到书稿相应章节之后。现在回头看，初版《欢乐颂》

的装帧设计真是非常一般，唯一可取之处或许就是收录了那

些读者评论。

图书出版后，阿耐在她博客上写了这么一段话：“我在写

《欢乐颂》时候经常说，这篇小说要与评论一起看，映照着看，

不看评论是一大遗憾。幸好，编辑好姑娘也认同我的意见。于

是有史第一次，网友们的评论与我的文字一起印在书上，终于

满足了我这个网络作者出书以来一直心存的一个愿望。曾有

采访问我，为什么热衷网络写作。我的回答是，喜欢与网友的

即时交流。我在写作时单纯投入的是性情，而网友们待我也以

单纯的性情。因此不免彼此有一拍即合，也有龃龉破裂，各种

七情六欲，但都是性情自然流露。这就是网络写作与网络阅读

的魅力。”

因为很爱这本书，所以，最早的营销活动是在签合同的当

月。那时候，我还没有“营销”这个概念，完全出自本能，就是想

让自己喜欢的书被更多人知道。阿耐的读者当时不算很多，但

黏性很强，于是我挨个给豆瓣上标记过阅读阿耐作品的用户

发送豆邮，告知他们《欢乐颂》即将出版的消息。2012年5月

29日，我收到了一封豆邮，对方说她是当当网的小说采购，可

以重点谈。2012年8月，我在豆瓣上建立了阿耐的小组，至于

建阿耐QQ群和微博上的书友会，我忘记时间了。由此，我认

识了一些阿耐的粉丝朋友，他们热心地给图书写评论，宣传这

本书，有个粉丝是报社的，《欢乐颂》上市后，她做了一个整版。

更别提我因发豆邮而结识的当当网采购的粉丝，在电视剧开

播前，她对图书的销售起了至关重要的作用。

我们给当当网做了《欢乐颂》签名版，还有独家赠品，一个

粉色的笔记本，当当网采购了3000套（一套3册）。2012年11

月图书上市后，《欢乐颂》的海报在当当网首页呈现。这是我后

来十几年，再也没有遇到的殊荣。图书上市当月，当当网销售

了1000余套。这个销量，当时的我觉得不尽如人意。但其实，

我现在努力做的图书，基本上也达不到这个月销量。

2016年，《欢乐颂》电视剧大爆，销售顶峰时，一个月开卷

监控超过5万套。电子书热销，收入数百万元；有声版权出售

给中央人民广播电台；图书版权输出到韩国等。《欢乐颂》入选

2016年度“大众喜爱的50种图书”。

我属牛，那时候，可能真有“初生牛犊不怕虎”的勇气。入

行之初就成功做了喜欢的作者的编辑，这在很长一段时间内

都激励着我。为喜欢的人和喜欢的书付出，真的太幸福了。在

和阿耐的多年交往中，阿耐亦不时提点我为人处世，对我帮助

很大。后来我回望这次经历，都不敢相信自己竟然拥有过那么

好的运气。

稍微有点阅历后，我才明白，整个策划中，关键人物不是

我，而是当时的总编辑胡焰和社长黄立新。面对一个年轻新编

辑的选题汇报，胡焰总编辑第一时间看原稿，不到一周时间看

完近百万字。黄社长和胡总编果断决策，在稿酬上以最大的诚

意打动了作者。我不敢说自己是千里马，但他们肯定是伯乐。

在这本书之后，我经历了一些低谷。我在想，或许人生的

运气守恒，我已经拥有过那么好的运气，所以，后面的日子哪

怕付出很多收获很少，我也能坦然面对。在走出那段低谷后，

好像默默的努力又积攒起来了一些好运，于是，又有了新的好

书的故事，就今后再分享吧。

（作者系四川人民出版社编辑）
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