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■文艺观象

《大展鸿图》为何舞动世界
□何佳羽

近段时间，歌曲《大展鸿图》在海外网络平台爆火，视
频中的人们排成各种队形，脚踩拍点伴随着“大展鸿图”
舒展四肢。这首描述广东人生活的说唱歌曲，配上由不
齐舞团编排的简单易学的舞蹈动作、节奏明快的背景音
乐，不仅风靡国内，更逐渐走向世界。

为了让世界更懂中国文化，《大展鸿图》官方MV已
将歌词翻译成18国语言。国外一知名视频网站上，人们
用各国语言在其歌曲视频下留言“虽然我不是中国人、不
懂歌词，但从歌中我爱上了中国文化”“感谢创作者让我
知道这首歌，很有中国文化的说唱，喜欢”，等等，这些都
是中华文化深入世界人民内心的体现。兴趣是学习的最
佳推动力，海外网友们从歌词拼音注音开始，对歌词发音
进行积极探究，一步步加深着对中华文化的了解。

为何《大展鸿图》能在世界上掀起一股音乐和舞蹈浪
潮？《大展鸿图》的曲调源自粤剧《帝女花》中的经典唱段

《香夭》，使用具有民族特色的上行四度音程和岭南风格
的小三度音程，构建民族调式旋律。曲调的不断重复和
小三度音程的不停强调，使其音乐旋律变得简单好记，构
成的音乐模型在人们的大脑中产生回响，并加入现代说
唱，使其音乐织体形成二重唱模式。当传统音乐和现代
演绎的相互交织在世界范围引发强烈共鸣时，听众们不
由自主地跟随节奏律动，沉醉于旋律的哼唱之中。

歌词描述生活，表述内心真实情感，寄寓着美好希
望。歌词中“逆流才会水涨船高”唱出逆境拼搏的意义。

“叉沙包”“粽子”等向世界推介中华美食文化；“送茶具”
“研墨下笔”中透出中国茶文化及书法艺术中的大写之
意。与一般歌曲不同的是，《大展鸿图》是以主部歌词巧
妙地把歌曲划分为类似（ABABA）回旋曲式，而每个“大展
鸿图”的歌词与民族旋律唱句中的延音相配，突出了对民
族文化的认同感和对积极生活的赞美。它不仅写出了生
活中的烟火气息，也唱出了人们对美好生活的追求，其衍
生出来的歌词传递出拥抱世界、天涯在我胸怀的豪迈，充
满了积极乐观的正能量。同时，四四拍的基本节奏型可
以使舞蹈编排最大程度地诠释歌词本意，弯腰踩点、抬头
举麦、双手摆尾、研墨下笔等舞蹈动作一气呵成，以中速
每分钟90拍上下浮动的速度使其舞蹈动作简单易学，只
需遵从第一个动作原地踏步的拍点“一二三四”即可关联
所有舞蹈动作的连贯性。无论是曲调构成、歌词内容，还
是舞蹈表现手法，都很贴近当代人的情感抒发。

《大展鸿图》的舞蹈视频仅仅用22秒便抓住大众的眼
球，其动作编排激发了人们对舞蹈的创意与热情。今年
河南卫视七夕宣传视频中，古风舞蹈与歌曲《大展鸿图》
相融合，让古风舞蹈的优雅感与“土嗨”歌曲中的民族性
相映成趣。《大展鸿图》的海外传播显示出，民族文化如何

在这个碎片化时代成功突破圈层，秀出中华民族的文化
自信。这首歌的传播模式既扩充了社会参与的圈层，又
重构了人们共同参与的方式。尽管海外网友完全不懂歌
词，可能连国内的网友对歌词里面的地方文化也是一知
半解，但与文化的差异性相对的是音乐的共通性：音乐无
国界，听者可以通过极具韵律感的鼓点节奏迅速找到音
乐的走向，因而与之共情。在当前新大众文艺的生态中，
网友们纷纷通过歌词哼唱和音乐演绎展示个性，在歌曲
传播与二次创作中显露生活态度和价值观念。

一直以来，民族音乐在世界艺术史中占据着重要地
位，其独特魅力深植于民族历史、地方习俗和社会文化
的土壤中。在当代审美多元融合的背景下，创作者正积
极探索将传统民族曲调与现代生活元素相结合，通过歌
曲这一形式展现民族风情，传递时代情感。《大展鸿图》
正是借用音乐的表达，将民族文化的“独奏”变成大众参
与的“交响”，实现了传统与现代的完美对话。好的歌曲
不需要过于复杂的技术性，关键在于以真挚的情感呈现
多元的民族特色。《大展鸿图》舞动世界的现象启示我
们，当音乐的律动与听众的心跳同频共振，民族文化的
种子便能在更广阔的土地上生根发芽，结出跨越时空的
文化硕果。

（作者系湖南省评协音乐评论委员会副秘书长）

●网络文学是各类改编影视的“一剧之本”，改编方、制作方要尊重原著精神，组建专业团队进行改编制作，有效传递

原著的价值内涵与文学品质，避免因求流量、赚快钱而进行粗放式改编、庸俗化改编

●面对当前的机遇与挑战，行业需要着眼有效转化与高质量转化，加强协同联动、提升改编质量、强化版权保护、拥抱

技术创新，充分释放网络文学IP的巨大潜能，构建既生机勃勃又可持续发展的网络文学IP生态

构建生机勃勃、持续发展的网文IP生态
——网络文学IP转化现状观察

□王文忠

文学是诸多艺术样式的母体，与不同艺术门
类、不同文化业态之间互相激发、双向赋能。这种
跨界融合正推动着文化产业的破圈发展。网络文
学是互联网时代文学发展的新样式，上百万网络
作家累计创作了数千万部作品。网络文学作品类
型丰富，囊括各种题材和表现手法，连载的形式也
与剧集天然契合，在线阅读互动又使作品提前获
得市场验证。这些特点使网络文学成为影视剧、微
短剧、动漫、游戏、有声书乃至实体衍生品等多种
文化产品的重要内容源头。2024年，网络文学IP
转化市场规模近3000亿元，同比增长14.61%，各
类改编授权总计约3万项。《中国文化产业IP影响
力报告》显示，年度IP价值综合榜TOP50中，文
学类IP占比50%，其中网络文学IP超过八成。网
络文学的IP转化，已经成为当前文化产业发展的
热点。

网络文学IP转化历程回溯

网络文学的IP转化，与中国文化产业特别是
影视产业的兴起与发展相伴相生。早期网络文学
的转化主要是影视改编。2000年，根据蔡智恒同
名小说改编的电影《第一次的亲密接触》上映，开
启了网络文学影视改编的先河。2000年至2003
年这段时间，网络文学的影视改编处于试水阶段，
有影响的作品不多，更多是作为一种新鲜事物被
市场审视。

2004年之后，随着一批具有全国影响力的
网络文学作品问世，加之国内电影、电视剧行业
迅速发展的带动作用，网络文学的影视改编进入
持续增长时期，改编实践日趋活跃与多元。《成
都，今夜请将我遗忘》《蜗居》等改编剧聚焦社会
现实，《杜拉拉升职记》等改编影视切入市场经济
时代的职场生活，《步步惊心》《甄嬛传》等精品电
视剧深耕古代宫闱故事。改编作品的题材类型得
到拓展，制作质量和艺术水准不断提升，显示出
网络文学内容持续转化精品剧目的潜力，为后续
网络文学IP的爆发奠定了市场和口碑基础。

2015年之后，随着文化产业的快速发展，
一批行业中的头部网络文学作品成为争抢对
象，纷纷实现IP化，陆续开发为影视、动漫、游
戏。网络文学的IP改编走向产业化、规模化。这
一时期，《何以笙箫默》《花千骨》《盗墓笔记》《欢
乐颂》《三生三世十里桃花》《如懿传》等爆款剧
集层出不穷。网络文学的IP转化从单个项目成
功，升级为系统性、规模化的产业运作。与此同
时，影视行业也出现了追捧大IP、改编质量参差
不齐等问题。

2020年后，网络文学的IP转化步入理性增
长、稳健发展新阶段，市场褪去浮躁心态，转向内
容为王与精细化运营。电视剧《赘婿》《司藤》《雪
中悍刀行》《乔家的儿女》持续引爆收视；《风吹半
夏》《相逢时节》等现实题材作品凭借其敏锐的时
代洞察，播映指数稳居前列；《开端》《天才基本
法》则以创新性的叙事手法和人物设定丰富了影

视类型。与此同时，微短剧作为文化新业态异军
突起，自2021年起呈现爆发式增长，2024年新
增授权达1600部，成为网络文学视听转化最强
劲的增长极，标志着IP转化进入了长短视频协
同、多元形态并进的新阶段。

当前网络文学IP转化的状况

当前，网络文学IP转化呈现出百花齐放、技
术驱动的繁荣景象，各细分领域均展现出鲜明特
征与蓬勃活力。

长剧改编依然占据IP转化的核心位置，品
质化、主流化成为主要方向。2024年，网络文学
影视剧改编授权新增近300部，播出剧集近百
部，现实题材的精品化与主流化趋势更加显著。
《繁花》《大江大河之岁月如歌》《烟火人家》《小日
子》《小巷人家》等改编剧集，以极具生活质感的
细节、强情节叙事和温情治愈的基调，深刻映照
社会变迁与万家灯火，赢得了广泛共鸣。古装与
幻想类剧目如《庆余年2》《与凤行》《墨雨云间》
《惜花芷》等，凭借精良视效、现代价值观的融入
及紧凑反转的剧情，持续提供视觉盛宴与情感共
振。网络文学改编长剧位居年度播放量榜单前
列，证明优质网络文学内容依旧是长剧集的核心
内容来源。

微短剧开辟改编新赛道，成为行业的强劲增
长点。截至2024年底，微短剧用户规模达6.62
亿，市场规模504亿元，首次超越同年电影总票
房。年新增网络文学改编授权超1600部，同比增
长81%。网络文学平台积极入局短剧开发。2025
年，阅文宣布开放2000余部网文IP打造优质短
剧，并发布了300部网文 IP名单，与全行业编
剧、制作方共创精品短剧。背靠番茄小说、点众文
学等网络文学网站的微短剧平台，如红果短剧、
河马短剧等表现亮眼，红果短剧单月分账已突破
5亿元。网络文学短篇的微短剧转化成为新的增
长点，《执笔》《我在长征路上开超市》等爆款均改
编自短篇平台知乎盐言故事作品，《我在八零年
代当后妈》等微短剧的火爆同样推动年代剧、年
代文的流行趋势。短剧与长剧的联动开发成为一
大亮点，热播剧《庆余年》衍生短剧《庆余年之帝
王业》、《九重紫》衍生短剧《昭世录》等不仅延续
了原作的热度，更在情节和制作上开辟了新的方
向。面对初期内容良莠不齐、版权问题频发的挑
战，行业正通过《提升网络文学微短剧转化品质
倡议书》、中国作协发布的“网络文学IP微短剧
创作扶持项目”等举措，主动寻求品质提升与健
康发展。

改编动漫、游戏与衍生品掀起二次元热潮，
成为文化消费新热点。《2025微博泛二次元内容
生态研究报告》显示，2024年泛二次元用户规模
达5.03亿人，接近中国网民规模的一半。热衷二
次元文化的“Z世代”正在成为文化消费主力，网
文改编的动漫、游戏及衍生品市场空前火热。
2024年，网络文学年新增动画改编授权80余

部，同比增长16%；新增漫画改编授权400余部，
同比增长10%。《武动乾坤》《星辰变》《斗破苍
穹》等经典网文系列动画持续霸榜，腾讯视频国
漫动画排行TOP10作品中，改编自网文的有9
部。《斗破苍穹》《仙逆》等动漫延续“年番”传统，
《斩神之凡尘神域》《剑来》等新国漫以“高燃”的
精良制作点燃年轻观众的热血与激情。改编游戏
前景广阔，《黑神话：悟空》等单机游戏的崛起带
来中国游戏行业变革的同时，也给网络文学IP
带来新的机遇。《凡人修仙传》已宣布启动3A项
目，并发布实机演示。网络文学实体衍生品经济
成为年度新增长点，《诡秘之主》《全职高手》等作
品的角色徽章、立牌、盲盒等“谷子”，市场热度极
高，年度阅文衍生品商品交易总额突破5亿元，
标志着IP价值链向下游实体消费的成功延伸。
借助强大的粉丝经济效应，“谷子经济”成为网络
文学IP转化产业链上的重要环节。

AI技术介入重塑IP开发流程，带来效能革
命。在有声改编领域，阅文、番茄结合AI技术改
善TTS场景（Text-to-Speech，文本到语音），
用AI实现文本的语义理解，标注对白、识别角
色，替代人工文本标识，达成对百万字文本的“一
键配音”，接近真人分角色有声剧的演播效果，极
大提升效率，节省成本。漫画改编方面，AI在精
草、线稿、上色等环节已积极进入应用，平均时长
缩短一倍。在影视方面，南京师范大学李玮教授
团队与图萌科技合作发布AI微短剧《终极考
验》，进行了开创性尝试。在衍生品方面，AI大幅
提升了形象制作的效率，帮助实现IP多形态的
同时开发。AI技术不仅带来降本增效，更可能为
大量幻想题材中难以视觉化的场景、角色提供转
化契机。

网络文学IP转化的问题与对策

尽管网络文学IP转化发展势头良好，呈现
多元开发格局、稳中有增态势，但仍受制于诸多
深层次问题。

首先是产业链协同效能不足。当前，大多数
网络文学作品的IP开发呈现“分段开发”“独立

开发”特征，IP授权后的影视、动漫、游戏开发环
节协同不足，特别是向下游衍生品等环节的延伸
不够顺畅、效率偏低，未能形成高效联动的全链
条运营机制，导致优质IP价值未能最大化释放。

二是版权流动性不强与开发时效性滞后。许
多爆款网络文学作品在阅读端引爆后，复杂的版
权归属、低效的版权交易、漫长的开发周期导致
IP转化严重滞后于内容热度的峰值期，错失最佳
市场窗口，商业价值大打折扣。

三是缺乏长线运营与精细化打磨。部分开发
方仍存在“赚快钱”心态，追求短期流量，缺乏对
IP长期生命周期的系统性规划与持续投入。粗放
式改编消耗IP本身价值，难以持续维持IP活力、
培育长青IP品牌。

四是新兴业态版权保护与原创尊重不足。微
短剧等新兴领域在野蛮生长周期中侵权行为高
发，网络文学IP转化过程中“融梗”、抄袭等侵权
现象屡见不鲜，打击网络作家原创积极性，扰乱
市场秩序，亟需有效规制。

五是AI技术介入伴生的新挑战与新风险。
AI基于数据学习生成的内容加剧内容的泡沫
化、同质化与“流水线化”，影响网络文学平台更
新奖励规则；AI生成内容的著作权归属、训练数
据是否侵犯原著版权，在法律和伦理层面尚且存
在争议；AI冲击网络文学及其下游产业就业生
态，一些中腰部网文作者对AI写作产生“替代危
机”，部分影视制作岗位从业者面临淘汰。

网络文学的IP转化，正在迈向提质增效的
高质量发展阶段，需要行业各方加强统筹、形成
合力，从版权运营、原著改编、衍生开发、技术赋
能等各个环节协同发力，解决网络文学IP高质
量转化的难点、堵点。

一是原著改编要追求精品化。网络文学是各
类改编影视的“一剧之本”，改编方、制作方要尊

重原著精神，组建专业团队进行改编制作，有效
传递原著的价值内涵与文学品质，避免因求流
量、赚快钱而进行粗放式改编、庸俗化改编。要深
入理解IP的核心价值，长线运营IP，精细打磨故
事，实现网络文学影响的放大与价值的增值。

二是衍生开发要增强协同性和时效性。要加
强IP的体系化运营，制定长远、系统、多形态的
开发规划，版权方与改编方、制作方、开发方要加
强协同，在IP孵化初期引入影视、游戏、衍生品等
领域的专业团队，推动转化各环节衔接顺畅、节奏
同步、高效联动，确保在热度的峰值期、市场的窗
口期及时实现IP转化，充分释放优质IP价值。

三是版权运营要保障规范性。版权方要做好
著作权登记和版权备案，改编方、制作方要尊重
原创和IP来源，保护知识产权，保障版权交易规
范合规。要整合各方力量，打击盗版、抄袭、“融
梗”等侵权行为，保障网络作家和网络文学平台
合法权益。

四是技术赋能要提升有效性。要积极理性看
待AI影响，发挥AI技术在提质增效方面的重要
作用。在文生漫画、文生音频、文生视频等领域加
大研发应用力度，提升IP开发效率，降低开发成
本。要借助大数据、算法等新技术分析研判市场
需求，确保网络文学IP的有效转化。同时，AI训
练场景、相关应用的边界仍需与公众接受度相互
磨合，相关规定仍需补充完善。

网络文学的 IP转化已经步入一个规模庞
大、业态多元、技术驱动的新发展阶段。面对当前
的机遇与挑战，行业需要着眼有效转化与高质量
转化，加强协同联动、提升改编质量、强化版权保
护、拥抱技术创新，充分释放网络文学IP的巨大
潜能，构建既生机勃勃又可持续发展的网络文学
IP生态，为繁荣社会主义文化事业和文化产业作
出新的更大贡献。
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本报讯 《东北地区网络文学发展报告》近日在第
二十届中国长春电影节上发布。报告显示，近年来，黑
龙江、吉林、辽宁、内蒙古三省一区网络文学作家云集、
创作活跃、组织建设稳步推进、理论评论不断加强、IP
转化日趋丰富、海外传播持续开拓，正成为全国网络文
学繁荣发展版图中的重要一极。

报告显示，东北地区网络文学在题材拓展和精品
创作上成果丰硕。三省一区的网络作家们在现实题材
创作上不断发力，将国潮、非遗等元素与类型小说巧妙
融合，创作出大量兼具文化内涵与现实关怀的优秀作
品。东北地区网络文学的组织引领不断强化，队伍建
设稳步推进。三省一区作协积极推进网络文学组织建
设，通过组织网络作家参加各类培训、研修活动，加强
对网络作家的政治引领，提升其整体素质。在队伍建
设方面，东北地区活跃网络作家数量可观，且不断有新
生力量加入，创作中坚力量以“80后”为主，“95后”

“00后”作家崭露头角。2024年，东北地区网络文学
IP转化呈现多元化发展趋势，有效提升了东北网络文
学知名度与影响力，推动地区文化产业发展。同时，东
北地区网络文学借助多种媒介、形式和语种积极出海，
向世界展示东北文化魅力。

报告认为，面对新技术革命与新业态发展，东北
地区网络文学迎来新机遇，同时也面临诸多挑战。
传统文化、地域文化还需深入挖掘，东北故事书写力
度有诗加强，IP转化和网文出海需进一步强化；网络
文学创作人才流失严重，后备力量不足，一定程度上
削弱了地区网络文学发展实力。今后，东北三省一
区还需加强协同配合，形成发展合力，健全平台机
制，为网络文学新业态发展营造良好环境。

（刘鹏波）


