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■编剧的话

2020年初，当我初次读到徐则臣的小说
《北上》时，便被其深厚的历史底蕴与人文情
怀深深打动，一心想要将其搬上话剧舞台。
徐则臣生于江苏东海、长于运河岸边，对运
河的深情流淌在字里行间。后来，恰逢我与
李伯男导演在江苏排戏，因缘际会，我们成
功获得了这部作品的改编权。

杭州，作为京杭大运河的南端起点，始
终与运河血脉相连。我们坚信，这座城市最
有责任、也最具能力，以话剧的形式讲述这
条母亲河的故事。因此，话剧《北上》的筹备
早于同名电视剧，从最初就确立“最大程度
尊重原著”的创作原则，以意大利人“小波
罗”的运河寻亲之旅为主线，依托其特殊的
外来者视角，勾勒出1900年前后运河两岸的
中外众生相。这部茅盾文学奖获奖作品并
未依赖强烈的外部戏剧冲突，而是以舒缓深

沉的笔调，映照出大运河两千多年的历史文
化积淀。

在话剧结构中，我们重点选取杭州、扬
州、淮安、聊城、通州等运河沿线的关键节
点，让舞台成为运河时空交错的精神道场。
整个创作过程，于我而言，是一场身为运河
儿女的自觉奔赴。我们希望用两个半小时
的演出，不仅呈现运河曾经的苦难与辉煌，
更传递其奔涌不息的生命力，尤其对于年轻
观众，愿他们能从中读懂这条河承载的民族
记忆与情感，并在未来继续书写属于运河的
新篇章。

这条跨越两千多年的人工长河，是中华
民族生命的图腾，它无声地见证着一代代人
的聚散浮沉，也沉淀了整个民族的集体命运
与精神故乡。在杭州这座人文气息浓厚的城
市里，运河更赋予我们无尽的灵感与使命。

从小说到舞台，《北上》无疑是一次充满
挑战的历险与远行。茅盾文学奖获奖作品本
身的文学厚度与文化价值，要求我们必须从
中提炼出真正的戏剧性，在尊重原著精神的
基础上，构建出属于舞台的审美表达。更艰
难的是，如何将小说中复杂交错的多线叙事
和时空结构，转化为剧场中可视、可感、可共
情的演出形式。这是一次没有现成经验可循
的探索，每一步都是跌跌撞撞，却也走得痛
痛快快。

这部剧沿着运河一路北上，经杭州、扬
州、淮安、聊城，最终抵达通州。尤其到了聊
城，几代人的命运、多条线索、多种精神色彩
在这个空间里交汇融合。舞台之上，不同时
空的情节并置、叠加、碰撞，观众仿佛同时观
看三台戏在彼此呼应，最终所有线索收束于
一张跨越百年的“大合影”。落幕之时，每个
角色仍活在自己的生命逻辑与细节之中，他
们不仅映照历史与现实，也带领观众一同凝
视运河、思考民族命运，完成一场哲学的、诗
性的观照。

《北上》原著具备强烈的史诗品格，作者
以深厚的情感与文化认同，书写了大运河作

为中华民族精神象征的深远意义。它不只是
一种地理存在，更是一种精神方向。这条人
工开凿的运河，不同于长江、黄河等自然江
河，它由国家力量铸就，也随国运兴衰而起
伏，贯穿南北、沟通漕运，更承载了民族融合
与文化衔接的使命。它静静地流淌，却见证
了两岸儿女所有的生死爱恨、迷茫与渴望。

在改编过程中，我们抓住了一条具象
的船——意大利人“小波罗”和他的“晚清
旅行团”，借他们的眼睛与遭遇，展开一段
跨越时空的运河之旅。话剧《北上》不仅要
讲故事，更要传递出大河奔流、生命不止的
恢宏气质。北上，不仅是地理的行进，更是
精神的溯洄。

作为创作者，我生于运河最北端的北
京，又曾在杭州长期生活，对这条河流充满
敬畏与亲切。它连通的不仅是地域，更是每
一个中国人的情感与记忆。舞台剧的魅力在
于，每一场演出都是新的。这也正是舞台创
作既令人焦虑、又无比幸福的原因。愿观众
走进剧场，与我们一同在“北上”中见证这条
河、这些人、这段历史，以及彼此之间那份无
法割舍的文化血脉。

在舞台之上
重走一条精神之河

□李伯男
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作为第十届中国原创话剧邀请展“高校展
演月”的特邀剧目，由李伯男执导，解涛、解子
昂编剧的话剧《北上》于9月19日晚在京上
演。该剧改编自作家徐则臣获茅盾文学奖的
同名小说，以意大利人“小波罗”沿运河北上的
旅程为主线，采用古今交织的叙事方式，展现
了三代人跨越百年的命运流转与人间冷暖。

自2024年9月首演以来，《北上》已陆续
在北京、上海、淮安、昆山、湖州、宁波等运河沿
线城市演出。此次推出的“周年版”在剧本结
构、人物逻辑和舞台视觉等方面都做了进一步
打磨。剧中，意大利人“小波罗”与翻译谢平遥
的百年追寻，与他们的后人“沿着运河找自己”
的旅程形成一种镜像关系，家国情怀伴随“河
运、国运、人运”的史诗叙事层层展开。

在9月20日举行的研讨会上，与会专家
围绕此次“周年版”演出展开深入探讨。大家
认为，该剧在多轮打磨的基础上，形成了更加
清晰的叙事结构，实现了对运河文化符号的
当代转译，为文学改编话剧提供了可资借鉴
的成功经验。

啃下改编啃下改编““硬骨头硬骨头””，，让让
文学在舞台上文学在舞台上““有机生长有机生长””

茅盾文学奖获奖作品如何成功“立”于舞
台之上，这既是该剧引人入胜的看点，也是改
编创作中的一大难点。中国作协原副主席廖
奔认为，将长篇小说改编为话剧的一大难点，
在于对复杂情节和众多人物进行有效压缩与
筛选。“尤其是小说《北上》，时间跨度长达百
年，叙述重心并非家族恩怨，而是以大运河为
核心展开，这与常见话剧叙事方式差异显著，
改编难度极大，是一块难啃的‘硬骨头’。”他认
为，该剧编剧迎难而上，成功将原著中许多难
以舞台化的内容转化为戏剧表达，甚至在多处
实现主题的深化。剧本通过“十条准则”等表
现方式，在开场即塑造出主人公谢平遥学贯中
西、忧心时局的鲜明形象，不仅让角色立于舞
台，更强化了小说中原本轻描淡写的内容。在
二度创作上，主创团队通过时空切割、舞台布
景与多媒体视觉的配合，辅以歌队的叙述性朗
诵，剧本中未充分展开的情节得以有机串联，
形成连贯而完整的舞台体验。尤其以大船的
立体构架作为核心视觉形象，有效实现了时空

转换，增强了叙事层次与表现力。“这些努力使
得该剧最终的呈现令人眼前一亮，在话剧舞台
的艺术表达上实现了跨越式的突破。”

“将一部小说改编成舞台剧，并非简单的
挪用或移植，而是需要戏剧艺术家付出非常艰
辛的努力和劳动。”文艺评论家毛时安注意到，
近年来，舞台上出现了大量由小说改编的戏剧
作品。“《北上》在情节叙事与舞台呈现方面处
理得尤为出色，不仅在有限篇幅内将河流与人
的命运巧妙交织，更通过历史与现实时空的交
错与切割，实现了现代与历史的对话。”在他看
来，剧中多处现代人物与历史人物穿插的场景
处理自然贴切，这种跨越时空的对话在舞台呈
现和台词设计上都颇具深度，技术实现难度很
大。毛时安认为，一部优秀的舞台作品应当具
备高度的综合性，各种艺术手段既要有新意，
又要和谐统一，最终使改编作品成为有机而浑
然天成的整体。“这部剧作具有庄重而大气的
历史品相，整体风格宏大沉稳。观看时，仿佛
目睹大运河自杭州一路向北奔流至通州，沿途
的风俗人情、文化底蕴与人物命运变迁，皆融
汇于这部充满运河文化内涵的话剧中。”演出
中有一幕令他印象深刻：当预示“有一条船要
下来了”时，观众无不翘首以盼。随着船体缓
缓降下，人物群像于船上逐步展开，故事娓娓
道来。这艘船的设计似船非船，写意而现代，
巧妙唤起了当代观众的共鸣与亲切感，也成为
该剧的一大亮点。

辽宁省剧协副主席郑永为认为，该剧剧本
为整个舞台呈现奠定了坚实的基础，成功实现
了从文学艺术到剧场艺术的创造性转化。“这
部小说结构新颖、底蕴丰厚，改编难度较大。
而话剧版本精准提炼并保留了原作中几乎所
有精彩、打动人心的内容，在保留故事性的同
时，几乎没有冗余或枯燥之处。”在他看来，该
剧的剧本进行了高质量的艺术再创造，例如天
香这一角色，在原著中仅寥寥数笔，但在舞台
上被塑造成一个形象鲜明、意义重要的人物。
这种改编既贴合其原有命运轨迹，又极大地丰
富了舞台表现。“该剧不仅完成了一次成功的
跨媒介转化，也为戏剧创作提供了可资借鉴的
理论与实践样本。”

以舞台调度与视觉意以舞台调度与视觉意
象缝合运河百年叙事象缝合运河百年叙事

面对改编后的剧本，导演需以独特的艺术
视角与舞台思维，进行艺术的“再翻译”与空间
的“再创造”。他不仅要精准把握文学内核，更
需运用综合舞台语汇，将文字转化为既有叙事
张力又具审美意蕴的立体现场。导演既是创
作者，也是引领者，须在有限的物理空间中，构
建出跨越时空的叙事场域，引导观众沉浸于戏
剧情境之中。

与会专家认为，该剧在二度创作中努力在
以下两个方面实现突破。一是对诗意与美的
追求。并将对美的追求贯穿始终。二是在从
小说到戏剧的整体舞台呈现中，积极探索富有
意味的演出形态与形式，力求通过创意性的舞
台语言，将文学的叙事魅力与戏剧的现场感染
力有机融合，从而让观众在视听与情感的双重
体验中获得更深刻的艺术共鸣。

解放军原总政治部艺术局局长汪守德认
为，话剧《北上》成功地将文学原著的厚重、深
邃、灵动与通透在戏剧舞台上进行了出色呈
现。“导演在二度创作中倾注了大量心血，展现
出丰富的艺术想法，并充分调动自身积累，将
这部厚重的作品打造得极具观赏性。”在他看
来，这部剧的舞台画面干净利落，构图感极强
且富有美感，整体视觉营造十分讲究。舞美与
灯光巧妙配合，不仅真实还原了运河风情，更
赋予其诗意的格调，实现了人与景的完美交
融。主创团队精心选取各地独特景致、人文风
貌与地域音乐，为舞台场景注入鲜活与光彩，
呈现出强烈的岁月质感，既鲜明体现了地域特
色，又承载了丰富的人文内涵。

中央戏剧学院教授章抗美谈到，话剧《北
上》是一部在视觉呈现上极具探索与创造力
的作品。该剧大胆地将三维与二维空间、立
体与平面造型、具象与抽象元素交错并置，更
通过时空并置手法，使古今叙事在同一时间
内平行展开。这种处理虽极具冒险性，却展
现出导演深厚的功力，成功将多重差异元素
融合为有机的整体。导演善于通过人物动作
在动态中刻画角色，使谢平遥、小波罗、船长
等剧中主要人物形象生动而令人印象深刻。
同时，导演还擅长调度舞台上的群体演员，塑
造出众多与剧情情感高度契合的个人形象与
群像，进一步强化了舞台表现力。“这一切形
式上的创新与整合之所以能够成立，归根结
底得益于文学内核的支撑和人物塑造的成
功，从而使作品在视觉与叙事层面均达到较
高的艺术水准。”

在在““动态生长动态生长””中实现中实现
与观众的对话与观众的对话

一部戏剧作品的成功，从来不是一蹴而
就的。从被搬上舞台那一刻起，修改与打磨
便如影随形。这是一个动态的、生长的过程，
也是作品从“完成”走向“完美”的必经之路。
创作团队会根据观众反馈、舞台实际效果以
及演员状态，对剧本节奏、舞美设计、表演细
节等方面进行反复调整。这种基于多方互动
与反思的持续完善，不仅让作品日臻成熟，也
使其在与观众的一次次生动对话中，不断焕
发新的生命力。

《中国文化报》原副总编辑赵忱已是第三
次观看话剧《北上》，她深切感受到该剧自首
演一年来持续打磨所实现的显著提升。在不
断精进的过程中，作品愈发趋向“思想精深、
艺术精湛、制作精良”的艺术追求。“修改后的
《北上》在舞台意象的营造上更加凝练而富有
诗意。尤其值得称道的是，即便是幕间无戏
的片刻，也通过水韵流动与干冰渲染等艺术
手法，将运河的意象转化为情感与思想的无
声流淌，使整个演出节奏张弛有度，意境深
远。”在她看来，该剧通过深入刻画每个人物
的命运轨迹，构建出一个具有高度象征意义
的“中国”形象，生动传达出中华文化的连续
性与包容性。在历经多次修改后，该剧不仅
戏剧结构更加完整，文化表达也更具穿透力，
能够引导观众从个体命运延展至对文明脉络
与未来发展的多层次思考。“作为一部深度展
现大运河文化的话剧，《北上》在艺术呈现与
文化承载方面均展现出新的高度。它不仅是
舞台艺术的成果，更成为连接历史与现实、中
国与世界的重要文化载体。”

《人民日报》文艺部原主任、高级编辑刘玉
琴在观看“周年版”《北上》后，认为与初版相比，
此次演出在叙事上更加简洁、流畅和清晰，充分
吸纳了此前专家提出的建议并作出有效调整。
她谈到，该剧实现了艺术上的“再出发”与“再生
长”，不仅依托优质文学基础进行提炼与重建，
更通过创造性舞台开发，跃升为一种优质的视
觉呈现，体现出独到而深厚的艺术追求。在她
看来，该剧以“几家人、一条河、一百年”为框架，
在历史与现实交织中传递出深厚的历史底蕴与
文化遗韵。剧中融汇历史、现实与外来的三重
视角：1901年几个家族向北眺望未来，现实视
角回望历史，而意大利人“小波罗”及其最终成
为中国老人的弟弟，则代表西方视角凝视中
国。多种视角交融碰撞，共同构建出人类命运
交织的意象体系，赋予作品难得的思想深度。

“尤其在经过多次修改后，台上与台下形成了良
性互动。主创团队拓展了话剧文本的表达空
间，并以诗意、宏阔且流动的舞台语言，展现出
一个民族的精神气质与深厚的戏剧力量。”

浙江省导演学会常务副会长、一级导演
倪东海谈到，该剧历经数轮精心打磨，实现了
从文本到舞台的整体性飞跃。“修改后的情节
推进更为合理，人物关系更具说服力，叙事结
构与时空处理更趋精炼与清晰。导演的手法
干净洗练，克服了先前可能存在的喧宾夺主
问题，使舞台焦点高度集中，有效服务于核心
主题的表达。”他敏锐地观察到，导演在演员
身上倾注了大量心血，引导演员超越单纯依
赖技术表演的层面，深刻理解并内化角色情
感，实现了从“成熟”到“优秀”的质的飞跃。
多次修改紧紧围绕“立人物”这一核心，通过
精准的细节刻画，使人物形象更加生动。“正
是演员们对人物内心世界的精湛诠释，才使
整部戏牢牢立在了舞台上。”

一级编剧林蔚然分享了散戏后的观众反
馈：一位9岁的小观众看完演出后，竟然能准
确描述出剧中双线叙事的结构。这让她意识
到，经过修改后的作品在叙事方面变得更加清
晰易懂。她认为，“周年版”不仅更加成熟、轻
盈与自由，还在舞台呈现上实现了诗性与戏剧
性的高度融合。此外，该剧的叙事节奏也更为
紧凑，双线交织自然流畅，时空转换清晰而富
有韵律感。“演员表演细腻精准，情感层次丰
富，肢体语言与台词节奏相得益彰，这使得人
物形象更加立体丰满，充分展现了主创团队在
艺术探索上的成熟与突破。”

此次研讨会由中央戏剧学院与杭州话剧
艺术中心联合主办。话剧《北上》曾入选国家
艺术基金（一般项目）2025年度资助项目、中
国文联2024年重点创作目录支持类项目、浙
江省文化广电和旅游厅舞台艺术揭榜挂帅资
助项目等。在今年9月举行的第十九届中国
戏剧节上，该剧作为开幕大戏上演。在日前发
布的第九届华语戏剧盛典年度榜单中，该剧获
5项提名，并荣获评委会推荐剧目和最佳投资
方。今年10月，该剧将亮相第十四届中国艺
术节，参加第十八届文华剧目奖终评。
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