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舞蹈《龟兔又“赛跑”》

解码Labubu：

热爱也是一种可流通的“硬通货”
□曾 昕

凌晨3点，天还未亮，洛杉矶泡泡玛特店前
已排起了长队；在地球另一端的泰国，这样的队
伍甚至排了通宵，有青年人抢到后激动得跪地流
泪……令这些消费者望眼欲穿的，都是同一个潮
玩精灵：Labubu。

当全球化携带着更多的不确定性冲击着文
化市场，Labubu这样的潮玩为何能成为全球青
年共同追捧的对象？这不仅源自泡泡玛特的商
业规划，更在于当代青年共同面临的身处原子化
社会的情感交往需求、文化实践方式和文化符号
全球流动对IP的反哺。

原子化社会的弹性社交

如今，购买潮玩盲盒已演变为一种社交实
践。在高流动性、高原子化的现代社会，年轻人
需要的是“恰到好处的亲密”，排斥传统义务
的捆绑。而盲盒，恰能将传统的社会关系转
化为轻盈的柔性社交。当代年轻人普遍面
临着“熟悉的陌生人”的境遇——既渴望连
接，同时又困于社交成本。类似泡泡玛特
的潮玩此时便恰如其分地扮演了“柔性社
交货币”的角色。

2022年以后，Labubu手办向搪胶毛绒
“包挂”的转型，让它从室内藏品摇身一变成

为可随身穿戴的配饰，也让Labubu拓展到年
轻人的各类社交场景，如地铁、咖啡馆、办公场
所……这个小精灵成为一个个流动的标识，随
时可能触发同好的识别与对话。尤其是在当下
Labubu全球热卖、门店售罄的情况下，拥有一
只 Labubu可以让一个普通的背包充满话题
感，一个共同热爱的 IP在此成为文化密码，可
以让陌生的年轻人瞬间打开话题。

更进一步的文化社交在于“改娃”。从简单
为 Labubu 换衣服，到为它美甲、镶牙、接睫
毛……类似内容的分享数不胜数，仅#Labubu

改娃#一条标签下就有数十万篇
分享。玩家的手工创造既是

自娱自乐，也是一种低成
本且高自由度的自我

展演。当代青年
推崇独一无二的
个性，如果说门
店售罄期间能
拥 有 Labubu
已是“欧气满
满”的幸运玩

家，将标准化的产品附加与众不同的个人元素则
是“个性中的个性”，是趣味、审美以及情绪状态
的象征。赛博朋克、田园诗、小清新……千姿百
态的Labubu，表现着主人截然不同的内心。

共同爱好与文化创意实践加固了趣缘社群，
线上与线下的交织则为年轻人提供了弹性趣缘
联结。这种参与既广泛、活跃又没有负担，为当
代青年积累了潮玩情感认同，也渐渐孵化出一套
独特的价值体系与文化资本。

市场化运作下玩家的职业潜能

潮玩盲盒生活方式对当代的另一重魅力，在
于它将消费转化为一种创造性盈利的可能。在
潮玩圈，社群不仅是趣缘共同体，也是一个亚文
化资本市场。在这里，热爱不只是情绪，也可能
是一种可积累、可流通甚至可套现的硬通货。

盲盒亚文化资本具有极大的活力，运作得当
的情况下可以直接变现。虽然在二手市场存在
大量炒作和溢价，但普通玩家也可以凭借自己的
创造性，实现技能变现。比如，一些顶尖改娃师
通过独特设计和精细制作，“改娃”作品标价可达
数千元，订单应接不暇；还有积累了一定数量粉
丝的测评博主凭借专业内容引流，成为职业博
主，实现广告与带货盈利；还有摄影师发展出潮
玩摄影、策展人发展展会策划等新业务。此外，
一些积累了声量的玩家也可以实现亚文化资本
向社会资本转化。他们凭借社群内的声望溢出
圈外，带来与商业品牌的联名合作、受邀参与产
品设计咨询。伴随着更多年轻人在潮玩中衍生
出新的创业模式，潮玩爱好不再是“玩物丧志”，
而可能成为个人职业转型的杠杆。

诚然，上述市场化的运作高度依赖于数字平
台。其中，闲鱼建立了交易市场的信用与定价；
B站的长视频和知识社区属性可以激励深度内
容创作，让知识博主有了发展空间；小红书兼具
时尚与消费的属性，为“Labubu美容”等内容开
辟了商业“破圈”的可能。在此，平台的法则可以
整合文化资本（知识、技能）、象征资本（声誉、关
注度）、社会资本（人脉、合作）与经济资本，让这
些资本之间形成流通。

这种“新打法”突破了传统线性的职业规划
发展，为年轻人提供了一种“以趣缘为起点，以平

台为舞台，以技能为通货”的灵活创业方式。这
种掌控感和创造力，正是传统工作日益稀缺的体
验。由是，Labubu类潮玩带来的“微创业”的可
能，不仅拓宽了新业态下文化势能的释放空间，
也为更多年轻人凭借兴趣和技能开辟属于自己
的价值实现路径提供了新的可能。

国际传播赋魅与文化反哺

潮玩生活方式的第三重魅力，在于它让年轻
人以日常消费的方式参与到全球流行文化的更
迭趋势之中。Labubu在世界多国的爆火现象，
让民族自豪感、文化软实力等词汇找到了具体的
落脚点。当中国制造的潮玩成为被全球时尚体
系认证的文化符号，年轻玩家也感受到“我收藏
的IP正在征服世界”的骄傲。

Labubu从本土IP走向全球的“燃点”，离不
开名人效应的加持。明星的
青睐为其赋予了全球流行性
与高端联想，为自己的爱包搭
配一个龇牙咧嘴的小精灵，也
有助于明星塑造亲和、年轻的
自我形象。于是，时尚圈与潮
玩圈构成了一种互惠的符号
交换。Labubu由此摆脱了玩
具的单一属性，嵌入了全球时尚消费的话语。

Labubu成为全球性潮玩叙事，在于做好了
情感内核与在地表达的平衡。在Labubu初露
端倪之时，泡泡玛特品牌就积极推出了融合当地
文化的各种限定款。在地化的用心设计使其不
再是生硬的外来符号，而是能够参与本地文化
深入嵌套的社交使者，缩短了异国消费者的文
化心理距离。

对于国内年轻一代而言，这种国际认可转化
为一种真切的文化自信体验。通过消费、收藏和传
播，他们不再仅仅是全球文化的被动接受者，更成
为本土文化创造力走向世界的参与者和见证者。

由是，Labubu的风靡对潮玩爱好者而言，
调和了看似矛盾的两极——既提供圈层社交、自
我表达与社群连接，又包含可经营、能实现价值
转化的现实市场潜能。它展现出潮玩新业态中
微观经济与文化系统的互动，参与者可以积累资
本、建立网络甚至开启职业新起点。而从国际传

播等宏观角度，它又超越了品牌叙事，呈现出参
与塑造全球文化生产与流动格局的可能性。一
个中国本土文化IP，通过趣缘联结与市场化运
作，助力青年爱好者实现多元文化实践与经济
收益。同时，该IP又在全球流通中不断汲取新
的文化能量，成长为一种具有普遍感召力的生
活方式。

在数字浪潮席卷全球、文化边界日渐消融的
今天，一个文化IP的崛起与长久生命力，已不能
依托硬性的单向传播。它的长效机制需能嵌入
时代情感，在社群中孵化出活跃的文化生态，让
爱好者成为文化的参与者和创造者。此外，国际
传播中，它也应具备因地制宜的灵活性，善于借
助本地资源实现融合转化。未来的IP文化影响
力，将属于那些能够深度融合情感共鸣、市场活
力与国际传播逻辑的文化产品。

（作者系中国社会科学院新闻与传播研究所
副研究员）

近期，荣获第十九届北京舞蹈大赛群文少
儿组一等奖的作品《龟兔又“赛跑”》不仅在国
内视频平台引发热议，也在海外社交媒体上吸
引了数十亿次的播放量，掀起了一阵国际模仿
浪潮。一时间，不同肤色、语言的人群在各式
各样的跟拍视频中仿照龟兔的动作随地“大小
跳”。然而，看似简单、易于模仿的舞蹈动作，
实际上融入了深蹲、臀桥、波比跳等健身技巧，
其动作强度使许多网友自愧不如，而不愿服输
的挑战心理又让他们愈战愈勇。那么，这段看
似充满童趣的少儿舞蹈视频，又为何能够火爆
出圈、全球走红呢？

健身景观与参与式“挑战”

“看完兔子以为乌龟简单，还是演信号灯吧”“舞指：帕梅
拉”……网友在各大平台的点赞、评论、“二创”视频并不指向
作品整体的表意内容，而是指向乌龟爬和兔子跳的舞蹈动作
本身。一方面，“看上去很萌做起来很难”的舞蹈动作成功将
艺术性与可挑战性相结合，可看的舞蹈观赏逻辑编码为可跳、
可玩的社交媒体互动逻辑，降低了观赏者的准入门槛，同时也
激发了全球网友的“挑战欲”。另一方面，脱离了作品语境的
舞蹈动作节奏感强、重复性高、易于模仿，与旋律简单的音乐
伴奏相结合，顺应了社交媒体精细的推荐算法，引发了广大普
通网友的共鸣，同款视频信息流刺激了社交媒体用户“拍同
款”的迷因创作需求。

为何《龟兔又“赛跑”》的舞蹈动作可以成为网络迷因？
迷因（meme）是理解个体模仿行为的概念，由于模仿而导致
的大规模传播行为被称为“迷因传播”。传播范围广、影响
大的迷因要素包括复制的准确性、快速性和形式的稳定
性。从形式来看，同款音乐保证了视频的稳定形式和可翻
拍性，双腿跳、锁腿爬等基本动作保证了作品的辨识度。从
时长来看，5分钟左右的原版舞蹈视频利于短视频平台的
碎片化传播，“二创”视频时长更短、制作简单、趣味性强，一
旦传播度上升便能生产出大量同款视频，更易被短视频平台
标识为具有传播潜力的上升热点。从取材来看，“龟兔赛跑”
这一来自《伊索寓言》的寓言故事本身全球流传度广，在跨
文化传播中文化折扣现象较小，以动物动作为核心的少儿
舞蹈减少了接受过程中的语言障碍和价值观差异，海外网
友的理解度和认同度更高。从健身文化的全球流行和以自
我展演为特征的短视频平台来看，动作的完成度和标准度
并不重要，重要的是展现出尝试的个性化过程。虽然前有
网友“屡战屡败”，但后有挑战者“屡败屡战”，与其说这是
一次评选最优秀、最规范、最标准的龟兔赛跑动作比拼，不

如说是不拘于国别、种族、性别与年龄的“硬核体能训练”传
播接力。

在传播过程中，通过拉近舞蹈与生活经验的距离、不断重
播和重制、视频的不断再生产等环节，挑战《龟兔又“赛跑”》的
过程被媒介编码为一种丰富复杂的参与式文化景观。这种跨
越地理空间的集体“二次创作”，不仅共享着“共有的兴趣”，更
将“龟兔赛跑”从一个流传在民间的寓言故事活化为一场“全
民参与”的健身打卡事件，从而在国际传播场域中实现了由参
与者共同完成的文化生产与流通。

探寻驱动龟兔赛跑的动机

若将上述尝试复刻动作的网友称为“行动派”，那么另一
派网友则力求探索舞蹈作品的深层含义，或可称为“解说
派”。解说派热衷于解读《龟兔又“赛跑”》中的各种表征，从动
作设计到舞台布景，舞蹈的编排犹如一个被童话包裹的现代
丛林寓言。解说派或许可以解答另一部分网友的疑惑：为何
龟兔的舞蹈动作使人感到“诡异”呢？

在哔哩哔哩平台上，一位名为“温暖的理智”的视频博主
逐帧分析了《龟兔又“赛跑”》的舞蹈视频，获得了170余万的
播放量和近5000条讨论。当视频解析出中段音乐的歌词以
及童声的13个“不要啊”时，弹幕上齐刷刷地打出了“吓哭了”
三个字。无论是经历了“双脚跳—站立跳—连续站立跳”三个
动作阶段的兔子，还是变换了“锁腿爬—迈步爬—站立走—
兔子跳”四种动作形态的乌龟，在快节奏强鼓点的舞曲哨音、
忽明忽暗的舞台灯光以及不断分化的群舞调度中，最终共同
进化为一种形态：全速奔跑的龟兔。然而，在奔跑之后，大部
分龟兔不分彼此地“原地踏步”，最终筋疲力尽地瘫倒在地。
唯有一只乌龟，在空旷的舞台中央徒然地做出奔跑的动作，
既没有对手，也没有队友。因此，必须提出的问题是，是什么
改变了龟兔的动作和身体形态，使得他们统一化、标准化为
同样的奔跑姿势？龟兔又为何要竭尽全力地不断竞争，还要

凭借外在的服饰道具、动作方式划分彼此的阵营，指认彼此的
身份？

要回答这些问题，我们必须要倒转舞蹈行进的时序，探讨
这场永不休止的赛跑事件是如何开启的：是拖着后腿、整体速
度最慢、变化最多的乌龟吗？是那群赢在起跑线上、最先学会
站立跳、嘲笑乌龟的兔子吗？是那些坐在场下的黑暗中却密
切注视着台上龟兔赛跑一举一动的龟兔父母吗？实际上，在
舞蹈开场时，伴随着“来啊，继续比啊”“谁怕谁”的对话，出现
了一个贯穿全场的舞台道具——循环移动、三盏绿灯全亮的

“红绿灯”。随着舞蹈的发展，信号灯有时提示周一到周五时

间，有时提示“周末来啦”的字样，但在大部分奔
跑时间中，一直显现为“全速前进”的绿灯。这
里，“红绿灯”承担了调节音乐和动作的功能，它
不仅是外在于舞蹈的进度条，更是内在于舞蹈
的加速装置。它是驱动龟兔赛跑的动机，也是
几乎不能暂停的“潘多拉魔盒”。

重拾那份释放天性的快乐

如苏珊·朗格所说，舞蹈的基本幻象，“是一
种虚幻的力的王国——不是现实的、肉体所产

生的力，而是由虚幻的
姿势创造的力量和作
用的表现”（《情感与
形式》）。换言之，通
过 将 内 在 精 神 舞 台
化、潜在情绪动作化，
《龟兔又“赛跑”》象征
着儿童在激烈竞争中
失去童真。让网友感
到“诡异”的是“爬行
龟”“发条兔”在爬、跳、
跑等重复特写的动作
组合中所勾连起紧张
的身体感觉和肌肉记
忆，是在节奏加速和非
理性的身体语言中暴
露出的非理性逻辑。
因而，《龟兔又“赛跑”》
的流行不仅在于强身
健体、分享快乐，更在
于宣泄压力、精神疗
愈，经由身体“姿态”的
媒介呈现，无法言说也

难以言明的非理性情绪得以纾解，意识和身体融为一体，情动
之力得以涌现。

在言语显得乏力时，或许舞蹈能带来疗愈；当波动的情绪
阻碍表达时，身体仍可表达情意。它不追求赢、也不追求输，
不追求美观、也不追求酷，在生命本真的律动面前，它忠实于
最真实的情感体验。或许“龟兔舞”的热度很快就会过去，但
曾亲身尝试“乌龟爬”和“兔子跳”的人们，却在身体的实践中，
重拾了那份久违的、释放天性的快乐。这份纯粹的身体体验，
使无数互联网上的成年人感受到真实的乐趣与欢愉。

（作者系北京师范大学硕士研究生）

《龟兔又“赛跑”》：
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外国网友模仿《龟兔又“赛跑”》
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