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基层戏曲
考察记

民营剧团是当代中国戏曲生态中不可或缺的重要力量。作者以台州乱弹剧团为样本，通过实地调研与访谈数据，剖析民营剧团突围市场、借力政策、传承创新的发展之道。作者

正视民营戏曲长短，纠正片面认知，倡导分类施策、精准帮扶，打通政策落地的堵点，健全行业保障，激发民营戏曲创新创造活力。值民营经济促进法实施一周年，总结浙江民营戏曲实

践经验，可为各地推行“一团一策”、推动戏曲高质量发展提供有益借鉴。

——编 者

不断生长的浙江民营剧团

1999年1月19日，《中国文化报》头版头条
刊载了《民营剧团：风景这边独好——浙江台州
农村演出市场的调查》。作者洪丽萍在台州横峰
镇举办“第二届民间戏曲艺术周”之际，对台州民
营剧团的演出市场进行了调查，基于全市78个
民营剧团在1997年演出3.56万余场、演出收入
2340万元的事实，揭示了民营剧团“为观众演
戏，是剧团生存之本”的艺术宗旨，“多演多得、按
劳取酬”的市场规则，以及“自我投资、自愿组合、
自我发展”的办团方式。当时，台州民营剧团年均
收入30万元，有的主要演员年收入达4万至5万
元，其中创团16年的温岭市友谊越剧团在1998
年演出616场，收入达50万元。除本地民营市场
活跃外，浙江有近450个民营剧团在本省及毗邻
地区活跃，台州戏曲市场成为浙江民营戏曲的突
出个案。

上述文章调查的时间，正值20世纪90年代
市场经济大潮冲击下当代戏曲一度走向低谷之
际，台州民营剧团带来的勃勃生机，与国办院团
的市场萎缩形成鲜明对照。该文同时提到，浙江
省国办专业剧团总计86个，1997年年均演出
140场、演出收入28.5万元；而1998年在基层农
村演出5857场，其中县级剧团演出4070场，平
均每团演出68场，呈现下降态势。这种基于民营
与国办两种体制的“东边日出西边雨”式的市场
探索与发展，清晰地呈现出台州乃至浙江演出环
境的整体面貌。

及至2017年全国戏曲剧种普查统计数据，
浙江全省戏曲演出团体659个，其中国办团体32
个，转企改制团体10个，民营团体614个，民营
班社3个。民营剧团集中的区域为：台州117家、
宁波107家、绍兴99家、温州66家、丽水66家、
杭州52家、金华51家。这一数据仍偏保守。到
2026年，浙江民营文艺院团虽然以戏曲院团为
绝对主体，但也包括了话剧、歌舞、杂技、魔术等
艺术门类，注册登记的团体超过1500家，民营演
出占全省院团演艺市场的95%，从业人员超过5
万，高峰期年演出场次达36.191万场，演出收入
超过15亿元。其中，台州注册的民营剧团271
家，在台州活跃的各地民营剧团约350家，年演
出超过10万场，产值达5亿元以上。

从1999年至今的27年间，台州及浙江民营
戏曲院团的蓬勃发展，突出地展示了“民营”这一
特定院团组织形式，如何成为潮起潮落的时代中
戏曲持续发展的重要路径。二十多年来，浙江国
办院团的数量从86个降至32个，而民营院团从
不到500个上升到超过1500个，变化的数据显
示出浙江戏曲体制机制建设以及戏曲文化空间
整体格局的演变趋势。事实上，改革开放以来的
近半个世纪，浙江戏曲顺应着全国戏曲共同的制
度变化、政策导向和发展实践，努力探索着属于

“戏曲”自身的发展规律。而在众多民营院团中，
浙江台州乱弹剧团的起死回生，又为整体发展态
势标注出了剧种探索生存发展之道的独特视角。

值得关注的“台州乱弹”现象

在台州市椒江区南门路水仓里45号的巷道
墙上，绘制着一幅幅戏曲脸谱，展示着“浙江台州
乱弹剧团”这个团体特有的职业符号。墙上书写
的“台州乱弹——中华国粹，博大精深”“传承”

“梦”等字样，正与这个团体在漂泊中长期逐梦而
矢志不渝的状态密切相关。自1952年民间老艺
人组建“黄岩乱弹剧团”开始，在城市建设的变迁
中，这个团体就像一只小船始终处于漂流变动之
中：路桥区、黄岩区、椒江区，这些不同的归属地
见证了这个剧团与它立足的城市、与它身处的时
代共同蜕变。然而到了20世纪80年代，这个剧
团实际上已经有名无实，趋于停滞。

2005年，台州乱弹剧团以“民办公助”的方
式恢复成立。用台州乱弹剧团领军人尚文波的话
说，“连哄带骗”成了剧团创办时的基本状态：从
金华兰香艺校毕业的一批婺剧学员被“连哄带
骗”地招进了剧团；在台州文艺传媒领域风生水
起的尚文波同样是被“连哄带骗”地推上了团长
的位置。“连哄带骗”这4个字，形象地反映了这
些加入者在当时根本看不到发展前途的特定精
神状态。尚文波接手剧团时，37人的团队已经3
个月没有发工资，新老人员矛盾重重，优秀演员
随时可能被挖走。特别是2010年的一场车祸，几
乎让整个团队覆灭，至今仍是横亘在他们心中难
以疗愈的创伤。

正是这样一个身处困境的剧团，在近15年
间，从首部大戏《戚继光》的创作开始，用一部部
作品展现“台州乱弹”的剧种魅力。《我的大陈岛》
《我的芳林村》《追星者》等原创剧目，《活捉三郎》
《小宴》等移植、改编、复排作品——共计19本大
戏和40多出折子戏，这些精品确立了剧团的艺
术品质，一改2005年建团之初只有三本大戏、两
台折子戏的窘迫状态。在这15年间，这个偏居台
州的民营小团一次次地创造了文化奇迹，以“台
州乱弹的历史第一”来记录每一个突破，至今已
创造了超过130项“第一”。特别是鲍陈热作为濒
危剧种和民营剧团的演员荣获中国戏剧“梅花
奖”，在全国戏曲界引发了对她和台州乱弹的关
注热潮。

在戏曲院团体制改革的整体背景下，台州乱
弹剧团却在市场沉浮中逆风而动，寻求到借助体

制保护来恢复生机的新路径。优秀的院团管理
者、代表性的艺术家、部门齐备的主创和演职团
队、多样化的艺术精品、大量的舞台实践、细化的
院团管理运营机制等，都是其取得艺术突破的重
要原因，但20年来“民办公助”的经营机制却是
台州乱弹剧团异军突起的重要保障。所谓“民
办”，实际上是民办非企业单位（民非）注册、民办
形式、民营管理，这是在面对改革开放以来院团
体制改革诸多遗留问题所形成的剧团定位；所谓

“公助”，是政府以项目制方式给予资金资助、政
策支持、业务指导，这是建立在文化主管部门与
剧种、剧团、艺术家切实联系基础上所形成的发
展思路。台州乱弹剧团在取利于市场、在演出市
场中寻求民营剧团生存发展的基础上，问策于政
府、在文艺利好政策中获得政府文化资源。这既
是剧团管理者盘活社会资源时对民营剧团发展
空间的积极拓展，是对剧种剧团发展规律的执着
坚持；更是政府进行文化施政时针对民营剧团发
展状态给予的主动倾斜，是对民族艺术、地方文
化的真正呵护。而两个立场共同指向的，是台州
乱弹这个剧种及其剧团特殊的文化定位：台州唯
一地方剧种、濒危剧种、弱势剧种、稀有剧种、“天
下第一团”、全国非遗保护单位等。独属于剧种剧
团的文化定位，实际也成为台州乱弹的资源标
识，为获得剧种的深层保护机制提供了基础。

台州乱弹的剧种剧团定位，带来了政策与经
费的逐渐注入。2023年，市区两级政府给予扶助
资金600万元，之后调整为每年1200万元，其中
包括场地补贴、非遗传承、濒危剧种保护、政府购
买等多种扶持方式；此外，按照每5年2部大戏的
标准给予剧目创排项目经费。这些举措让“政府”
成为剧种剧团发展的重要助力，而一年389场的
演出量又显示出传统戏演出市场带给剧团的市
场导向。在新时代戏曲发展历程中，尚文波和他
的台州乱弹剧团是现象级的存在，代表着一个剧
种、一个剧团、一个群体的生存探索。实际上，其背
后还有台州地方政府和文化主管部门在政绩观、
文化观、发展观上的政策创新。它让人们看到：台
州地方政府如何借助政策倾斜，给予民办剧团切
实扶持；台州乱弹剧种及其艺术家个体如何借助
政策优势，实现基层濒危剧种复活的独特个案。

在台州民营市场活跃的整体环境中，类似台
州乱弹的其他弱势传统艺术，实际上依靠政府主
管和市场需求两个层面的养护，从而获得利好政
策的扶持。临海大石车灯戏、临海词调、温岭木偶
戏等戏曲形态，21世纪以来积极利用非遗保护
政策、戏曲振兴政策获得良性传承，同样体现了
政府主导的“公助”所带来的结果。从台州乱弹的
发展来看，通过戏曲院团与政府两个维度的双向
结合——院团基于自身发展定位，政府主导文化
政策，结合多元的社会资源——取得了“一剧一
策”“一团一策”的切实推进，由此取得了从自救
到自建、从弱势边缘到亮点品牌的突出成绩。

民营剧团是戏曲生态的重要主体

在相关调查口述中，“保界”是极具台州民间

特点的空间概念。浙南民间传统礼俗活动中，“保
界”是用来划定边界的词汇。用很多台州人形象
的说法：保界，如同台州人自古以来就被赋予的
身份标识。在台州乡土社会中有很多保界庙，即
基于传统村落的地理边界，由基层民众及其地方
信仰形成了众多的宫观庙宇，其中供奉的庙主是
村落社区的保护神；这些庙宇所影响的民众，就
是被赋予地方身份标识的保界主体。保界，既具
有地理边界的条件，又兼顾传统社区与现代村落
行政区划的关联；既具有文化边界的属性，又兼
容传统社会中来自官方与民间的信仰形态；既具
有精神边界的内涵，也包含着来自现代生活的诸
多要素。由此，在民众与庙主的礼俗互动中，形成
特定的保界信仰，人与“保界”形成了彼此守护依
靠的契约，也形成了周期性崇祀酬报、神诞庆典
等礼俗。

与“保界”相关的传统礼俗文化空间，构成了
台州戏曲发展的重要生态根基，大量活跃于台州
的演剧活动实际围绕保界礼俗展开。在台州基层
社区的戏曲演出中，最普遍的人文印象便是戏台
与保界庙主的龛位相对而立，形成彼此呼应的观
演空间。戏台连着民众的文化生活需求，龛位连
着民众的精神心理期待：一方展示着以戏曲为主
的艺术活动，一方凝结着与经济、文化相关的社
会生活。正如笔者调查时看到张贴在剧场中的对
联：“福泽满堂禄喜安康；永乐盛世锦绣年华”“元
帅庙前香火鼎盛祈平安；神州大地风调雨顺贺丰
收”，这些联语承载着基层社会最质朴的诉求，在
传统的话语体系中直接呈现着对现实生活的理
想。除了保界礼俗外，台州基层演剧还依托于家
族祠堂、人生礼仪、喜庆宴会等社会文化活动。这
些丰富的演出空间共同承载着台州社会对戏曲
等文艺活动的需求，“老爷戏”“圆谱戏”“做寿戏”
等特定演剧活动，体现了台州地方文化赋予戏曲
的独特功能。

台州戏曲院团的基层演出，一般用“台”作为
演出单位，一“台”即指一个台口，基本是5天9场
戏的演出。在台州戏迷群体中有专门的公众号平
台，随时刊发台州区县街道等社区的演出信息。例
如“东方大舞台”的推文中，就专设“每日戏讯速
递”“剧团联系号码”“越剧剧本戏以及角色带流
派”等栏目。其中，“每日戏讯速递”将社区宫庙地
点及各戏曲院团每个时段的加演剧目、正本剧目
予以发布；“剧团联系号码”集中了每个民营院团
负责人及各行当演员等信息；“越剧剧本戏以及角
色带流派”著录越剧常演剧目的角色行当及对应
流派，引导戏迷了解演出背景。同时，在这些公众
号推文中，还会附载与演剧活动相关的商业机构，
包括舞台租赁、戏棚租赁、婚庆租赁、桌椅凳床生
产销售等公司，专门提供戏曲舞台、音响、灯光、投
屏、桌椅以及空调风机等配套设施的租赁服务。与
之相关的村落社区会基于传统庆典庙会活动和戏
曲演出，围绕舞台戏棚，在周边招租摊位，尤其是
台州丰富的小吃饮食会汇聚于此，集中呈现庙会、
饮食、娱乐于一体的商业特征。在温岭市横峰街道
2026年5月6日庙会演出期间，村委会将“戏金赞
助名单”张贴在保界庙主神棚旁边，捐款数额从
1080元到38800元不等，捐款者包括社区民营企
业主在内的社会群体。这份名单汇总戏金67.16
万元，摊位收入11.59 万元，2025年戏金余款
10.2852万元，2025年付剧团定金2万元，以及银
行利息，总计超过91万元。

这份用于戏曲演出的赞助名单，让人清楚地
看到以民营剧团演出为重要环节，形成了一条比
较完整的产业链：民众在剧场观看的是一个戏曲
院团的剧目演出，但其参与的却是从传统走进当
下、联系保界礼俗与当代商贸活动的经济行为。
改革开放以来，台州作为民营经济的重要发源
地，创造了民营主导的经济辉煌。民营戏曲只是
民营经济中很小的一个组成部分，但却为传统戏
曲的传承发展打造出了强大的生态空间，尤其是
越剧院团构成了台州民营市场的主体。

2026年是越剧诞生120周年，越剧界通过
相关展演、研讨等活动一再总结剧种发展经验。
事实上，在2017年全国戏曲剧种普查数据中，全
国越剧演出团体达到568个，其中国办院团33
个，民营团体和民间班社535个，民营占比达
94%；其中浙江越剧的国办院团22个（包括转企

剧团5个和“国字占编民企”1个），登记注册的民
营团体455个，民营占比超过95%。而台州目前
271个民营院团以越剧演出为主，占据了浙江乃
至全国越剧市场的半壁江山。显然，越剧从20世
纪80年代出现的“小百花”现象，到当前出现的
陈丽君、李云霄以及《新龙门客栈》《我的大观园》
等市场热点，都不是凭空产生的随机现象——改
革开放以来，台州、绍兴、宁波、温州、杭州等地越
剧市场的长期活跃，是其重要的助推因素。台州
民营戏曲所建构的生态空间，不仅承载了本土民
营剧团，也接纳了外来剧种院团和国办剧团的演
出，使戏曲文化市场在剧团、主演、剧目等诸多要
素之间形成艺术竞争。民营剧团作为越剧生态的
重要主体，推动着越剧延续既有的传统，始终保
持开放的创新活力，这是理解越剧乃至浙江戏曲
传承发展的重要基础。

整体推进民营戏曲院团的高质
量发展

台州民营戏曲院团通过长期的生存发展实
践，确立了戏曲人的自身价值，张扬着戏曲内生
创造活力的发展立场，让人真正感知到这是一个
不可被遗落、不可被边缘的创造群体。2026年，
中国艺术研究院戏曲研究所《戏曲研究》开设“戏
曲调查”专栏，围绕浙江民营戏曲院团、粤港澳粤
剧院团、甘肃陕西山西基层戏曲、陕西周至县民
营秦腔剧团、福建戏曲行当、戏曲乐队编制与剧
种等的生存发展现状，集中刊发调研报告，对包
括民营剧团在内的戏曲现象进行对策性研究。通
过这些报告可以看出，当前对于戏曲民营院团及
其价值定位，仍缺乏足够的政策关注。

关于民营剧团，最被人看中的是以演出为中
心，贴近观众审美需求，用市场机制让戏曲从业
者实现按劳取酬等；而最被人讨论的则是其发展

局限和生存困境，例如，生存发展主要依托传统
生态，经营模式偏于传统而单一，组织管理缺乏
足够的专业监管，院团容易趋向无序竞争，剧目
创造能力不足，“戏头”对演出市场的把控，从业
群体和人员聚散不定，剧团社会保障不足等。这
些喜忧交织的现象，实际源于人们对民营戏曲
仍然存在的陌生、误解和定位不准确。长期以
来，存在着将“民营剧团”与“国办剧团”的体制
之别误解为“业余”与“专业”的差别；将二者之
间的艺术品质误解为“俚俗”“庸俗”“低水平”与

“高雅”“精致”“高水准”的差别；将二者之间的
发展模式误解为“谋利”与“崇艺”的差别。事实
上，民营剧团是在自主经营、自谋发展的市场机
制下，秉持专业精神和专业技能进行戏曲建设
的戏曲职业群体，其职业能力、创新能力较之于
体制内的院团毫不逊色。民营院团是专业院团
的重要组成部分，甚至以其大量的舞台实践和
艺术创造，在专业化的程度上更接近戏曲良性
发展的规律，更接近戏曲时代性和人民性的诸
多要求。民营剧团是更加彰显戏曲文化空间、凸
显非遗活态发展的重要载体，是检验戏曲市场化
发展的重要前沿。

例如，台州市椒江越艺越剧团是台州民营越
剧团体中颇有名气的一个，其常演剧目40多部，
包括越剧经典保留剧目和当代新创的诸多作品，
显示出剧团的艺术影响力。今年5月6日晚，越艺
越剧团与宁波市小百花越剧团分别在温岭市的
基层社区演出《江南女巡按》，这种巧合也让人看
到了这个民营剧团的艺术实力；其代表性演员熊
莲芬学习范派、徐派、陆派、毕派，因清唱《藕断丝
连》而迅速走红网络。此外，如台州临海虞会利越
剧团，以主演虞会利的“路头戏”作为市场演出亮
点，其演出的《方玉娘祭塔》《九更天》《目莲担娘》
等剧目凸显了越剧的口头传统，张扬着演员独立
的演出创造能力。这些民营剧团因应时代潮流，
借助现代科技和网络直播，以适合市场需求的艺
术定位，展示了较高的表演水准和市场运作能
力，显示出民营戏曲不可替代的作用。

以台州为代表的民营院团具有非常典型的
新大众文艺特征。民营剧团长期扎根基层、直面
观众、依靠市场生存，在乡村戏台、庙会演出、网
络传播等环境中保持着较强的市场感知能力，具
有大众自主创作、传承、共享文化艺术的特征。它
们与国办戏曲院团有着同样的戏曲使命：传承传
统、与时俱进、为民演剧、发展戏曲。它们日常演
出的“吃饭戏”大多来自国办院团的创作定型剧
目，同时也保有适应戏曲文化市场所需要的剧
目。但是民营剧团在实践中却拥有了更为突出而
独立的社会使命：用务实的商业运作来创造戏曲
生存发展的独特路径和模式，用灵活的传承创作
来构建新的生态空间，用接续传统与现代的生存
智慧来凸显戏曲作为生活方式的价值。它们聚焦
的是戏曲的生存利益，但当这个群体整体呈现
时，它们在戏曲艺术生态空间中的文化主体立
场，却显示出不可复制的独立价值。

新时代以来，国家为戏曲连续出台了多项利
好政策，但是这些政策与民营戏曲之间却隔着最
后一道壁垒。近年来，浙江文化主管部门先后出
台《关于加快发展民营文艺表演团体的意见》《关
于加快推进越剧繁荣发展五年行动计划
（2023—2027）》等文件，也在相关人才培训、展
演竞赛等活动中对民营文艺表演团体及人才开
放参与，但民营戏曲能够进入的门槛依然多有限
制。2023年，浙江省民营文艺院团协会正式成
立，会长尚文波深谙民营院团创建的甘苦，称民
营院团是“丐帮”，这实际隐含着当前政策对民营
戏曲的忽视和不到位。台州民营剧团当然存在着

“民营”所具有的不少问题，但民营剧团作为弱势
群体的职业定位也缺乏足够的保障机制。例如，
在调查中，就有民营剧团在即将演出前被社区随
意解约而无可奈何。民营院团自身权益保障实际
上是民营发展困境的核心问题。经过浙江省民营
文艺院团协会和台州民营协会组织几年的工作
推进，民营剧团将围绕机制建设，加快建立行业
标准，维护行业利益，促进行业自律，探索解决剧
目移植、版权使用、演出规范、行业共建等共性问
题。这显然是从民营戏曲主体的立场出发，整体
推进民营戏曲院团的良性发展。

2025年5月20日，《中华人民共和国民营经
济促进法》正式实施，为民营戏曲的高质量发展提
供了更加坚实的法律依据。台州民营戏曲、浙江民
营戏曲的经验应该得到更好的珍视和总结，《戏剧
振兴三年行动计划（2026—2028年）》倡导的“一
团一策”，实际上要求地方政府对戏曲工作真正履
行文化主管责任。对于国办院团、民营院团、民间
班社乃至更多形式的戏曲社团，由于它们在新时
代实际承担的文化艺术责任各有差异，因此“一”
要求的是分类指导，“策”要求的是精准施策。

作为当代戏曲生态中最富生机的群体，民营
戏曲应该确立并强化文化主体意识，用行业自建
的方式整体展示其艺术面貌。文化主管部门更需
要为民营戏曲定制政策，让民营剧团从谋生存延
展到求发展，既引导其良性建设，更包容其开放
空间，用切实的政策让民间基层舞台上历练过的
团体、演员和作品更好地涌现出来，更好地体现
他们在戏曲传承创造中的本位立场。民营剧团的
价值不止于扎根基层、建构生态，在这个文化空
间中同样可以培育名家、打造精品、形成新的艺
术引领。

（作者系中国艺术研究院戏曲研究所所长、
中国戏曲学会会长）

椒江越艺越剧团熊莲芬主演的《《梅龙镇梅龙镇》》剧照剧照 王王 馗馗 摄摄

台州乱弹《活捉三郎》 龚文新 摄
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