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作为一名有着四十多年军龄的老
兵，年复一年迎新兵、送老兵的情景，早
已司空见惯。然而，当我接到驻村消息
的那一刻，眼前仍然立刻涌现出一张张
兴奋异常的新兵的脸和一双双泪流不
止的退伍老兵的眼。进营门的笑，出营
门的哭，铁打的营盘，流水的兵，这情景
我年年见，年年心动莫名，仿佛有什么
在暗示着我。是什么呢？却又想不清楚，
也说不明白。那一刻，一个非常强烈的
愿望，钻进了我的大脑——这次驻村，
一定要去在役新兵与退役老兵的家里
坐坐，与他们的亲人聊聊天，了解了解
他们家人的生活和退伍老兵的现状。或
许，这可以破解我心中那莫名的暗示？

一

见到退伍老兵兼军嫂熊小丽时，她
蓬勃的青春气息扑面而来，充满了阳光
和喜悦。她站在街巷口的拐角处等着我
们，像迎接久别的亲人，兴冲冲地上前
与我握手，连声说着：“走走，上家去，我
爸爸妈妈等着你呢。”那一刻，我有点疑
惑：这个小姑娘，就是退伍老兵熊小丽？

当然是了。门虚掩着。她推门的
同时，声音也爽亮地飞了进去：“爸爸妈
妈，部队首长来看你们了。”没等我开
口，她就开始介绍了：“这个是我公公，
这个是我婆婆，比我亲妈还亲呢。”婆婆
也直爽，开口就夸她的“亲闺女”。我对
小丽说：“两位老人年纪渐渐大了，你可
要管好家呀。”她快言快语接上了：“我
不当家。老公虽然在部队，但心细有见
识。我侍候好老人，家里的大事他管。
我挣的钱，都交给他。包括我这个人，
也都归他统一管理。”婆婆笑着说：“儿
子抠门儿得很呢。”一番话，说得我们大
家哈哈大笑，也可见出这个家庭的和谐
美满。

后来，熊小丽陪我去看她和父亲种
的耙耙柑林田。在崎岖难行的小路上，
她悄声对我说：“我亲妈在我3岁时，就
撂下我爸和我，自己走了。”这个在山
沟里被爸爸背着拉着拽大的苦孩子，如
今阳光满面，喜悦洋溢。大山里的女孩
儿怎么当上兵的？她笑得跟花儿一样，
说：“当年，听说人武部招女兵，我就跑
去报了名，后来又通知我体检，再后来，
又让我去领衣服，之后就上了兵车。”就
这样，2012年12月，四川省眉山市彭山
区公义镇龙安村18岁的小村民——熊
小丽，便成了原济南军区某部队某分队
的一名通信报务员。入伍两年，她两次
荣获“优秀士兵”称号。

聊天中，我问她当兵最大的收获是
什么？她答得很干脆：“干事的执行力
和做事的毅力。”她接着说，“我是山里
跑的野孩子。到了部队，到处是纪律，
还要服从命令听指挥。每天的训练勤
务排得满满当当，苦累不说还挺难。说
心里话，开始真是不习惯。但是，我暗
自下了决心，再难也要毫不含糊地闯过
去。就这样，在坚持中养成了说干就干
的执行力和干事持之以恒的毅力。今
生今世，有了这两力，我感觉自己够本
儿了，干啥都不怕了。”

2014年12月，熊小丽也是流着热
泪退伍的。返乡后，她不顾父亲阻拦，
非要到外面的世界闯一闯。她相信凭
自己的能力，一定能干出一番事业来。
2015年10月，她入职上海某生活服务
集团，一干就是八年，先后转战成都、武
汉、上海、杭州、温州、宁波等地，从管家
干到店长、区域负责人、中西部运营负
责人、华东地区新媒体负责人等。她再
次对我强调说：“部队培养的干事执行
力和做事的毅力，成就了我。”公司分配
给她的任务，不管多难多重，她都不打
折扣、坚决完成，带领团队创下房屋年

出租率98%的佳绩，还培养出多名骨
干。在业务拓展与新媒体运营中展现
出的卓越能力，也为她日后创业积累了
宝贵的经验。领导赏识她、重用她。她
也珍惜每个岗位对自己的历练。她还
自学完成了本科学历。熊小丽不无感
慨地说：“真正造就我的，还是部队，感
觉自己永远都是一个兵。”

二

记得返乡后的第一个黎明，熊小丽
是被清脆悦耳的鸟叫声唤醒的。她一
骨碌爬起身，穿戴好摘掉了领章帽徽的
军装，开始了一个人的早操与晨跑……
而这个在军号声中养成的好习惯，又为
她打开了一扇通向社会的大门。她每
天晨跑都会遇到一些跑友。她发现，不
管在哪座城市，凡坚持晨跑的大哥大
姐，都非常自律自强。熊小丽跟着他们
一起，报名参加了马拉松俱乐部，于是
就又有了到祖国各地参加长跑训练与
比赛的机会。凭着坚韧的毅力，七八年
跑下来，她先后获得了40多块奖牌。
其中她最珍爱的一块，是参加全国有
3000 多人参加、在浙江台州举办的
100公里长跑比赛。她咬紧牙关，拼命
跑完全程，获得了出色的成绩。长跑比
赛不仅锻炼了身体，使人精力充沛、活
力满满，而且打开了眼界，扩展了人
脉。她说：“要不是在部队养成的好习
惯，在家散漫疯野的我，怎么可能严格
自律，爱上马拉松？”

熊小丽待人真诚热情，遇到耙耙柑
成熟季去参加长跑比赛，她总要父亲替
她提前发几箱耙耙柑到目的地，分送给
跑友们品尝。“好吃，真好吃！”“喜欢吃，我
让老爸给你寄两箱，自己种的，不值钱。”

“要寄就寄50箱，多少钱一箱，我给员工
发福利。”“还真是好，我也要50箱。”“真
的吗？赛后我回家，亲自办。”

那一次，她高兴地给父亲打电话，
叮嘱老爸：“一定要优中选优，装100箱
优质的耙耙柑，好朋友要的。”回到家，
她第一眼就看到了摞在院中等待发货
的一箱箱耙耙柑，高兴得一跳老高地
喊：“老爸真厉害啊！”然而，当她开箱验
看时，眉头就拧在了一起，说：“熊老爸，
我说了要优中选优，你这怎么大小不一
样呀？”“大小都是一个味道，没关系
吧？”熊小丽急了，硬是一箱一箱打开检
查，一个一个挑，一个一个拣，100箱最
后只重装了60来箱。之后，她一头扎
进果园，一个一个选了摘、摘了选，补齐
了100箱。

熊小丽告诉我，当时她是为跑友大
哥大姐选的，但这些人后来都成了她固
定的客户，靠的就是信誉与口碑。而这
次经历也教育了她，父亲种柑很辛苦，
所以眼里的耙耙柑，无论大小美丑，他
都觉得好，都往箱里塞。那怎么行呢？
绝对不行。她要严把质量关，确保每一
箱里的每一个，都是优质的。现在，熊
小丽返乡种柑创品牌，坚持的就是优质
优价，按质定价，分等级销售。所以，她
的产品口碑好，收益也好。她说：“每次
发货，我重点盯着、防着的，就是我老
爸。我生怕他习惯性随意抓装不合格
的，影响我们品牌的声誉。三年下来，
我熊老爸现在也和我一样，成了严格的
质检员，很厉害了。”

三

2014年，在一次战友聚会上，熊小
丽与彭山区凤鸣镇入伍的现役军人李庆
航相识。小李的父亲也是个兵，名叫李
加明，1986年12月入伍，1991年12月
退伍，是空军地勤。李庆航受父亲的影
响，从小就梦想着要当兵，2012年12月
如愿以偿入伍了。他和熊小丽是同年
兵，俩人一见如故，自然就聊得来。李庆
航现在西部战区服役，一级上士，中共
党员，身高一米八二，英俊帅气。相识
后，俩人微信传情，于2018年确立恋爱

关系。两年后的2020年11月10日，
熊小丽终于与李庆航走进婚姻殿堂，成
了两代军人家庭的又一名“光荣军
属”。11月10日，不逢年不过节，结婚
这么大的喜事儿，怎么选了这么个普通
的日子呢？熊小丽笑着告诉我：“11月
11日是光棍节，我们选10号，就是要用

‘10’后边的‘0’，把光棍消灭掉。”嗯，
这个小心思里，还藏着他们小夫妻的大
爱大情呢。

结了婚，就要有一个稳定的家。熊
小丽的心思活泛起来了。李庆航在部
队后勤工作，每年要在成都和拉萨之间
跑运输，他们聚少离多，相思甚苦。如
果没有一个稳定的“窝儿”，那他们结婚
成的“家”，不仍旧在半空飘荡吗？李庆
航好不容易有几天假，回来还要东跑西
颠儿，那能算个“家”吗？家安不好，李
庆航怎么可能安心服役呢？于是，熊小
丽联想到家里的14亩山地，一直都是
父亲年复一年地侍弄着，靠种植耙耙柑
的收入度日。熊小丽接着想，我为啥不
能回去和父亲一起创业呢？老爸已经
50多岁了，我也该为他尽尽孝心了。
而且返乡创业既可以照顾父亲，又能干
一番事业，为什么不呢？她越想越激
动，就向公司递交了辞呈，义无反顾地
返乡创业了。

熊小丽的家乡眉山市彭山区气候
湿润、土壤肥沃，虽然是山区，但阳光充
足，雨量丰沛，比较适宜果木成长。熊
小丽回来后，对全村山上山下的果农和
山地，进行了一次调查，发现果农们辛
辛苦苦忙一年，收入也就两三万。她查
找原因，一是种的耙耙柑质量有待提
高，需要改良土壤；二是营销方法不当、
渠道不畅，需要打开思路，拓展市场；三
是性价比没有调整好，需要按质定价，
分层次销售。于是，她便根据自己这些
年在外打拼的经验和营销策略、智慧，
进行了大胆的调整和改变。熊小丽发
现，只有用优质对优质，开辟直通车通
道，才可能获得好收益。于是乎，她说干
就干，雷厉风行。从2023年10月熊小
丽返乡创业算起，到她山沟里的家门口
挂上“四川某农业有限公司”的大牌子，
并创建了自己的品牌，包括完成商标注
册，也就前后不到两个春秋。军人的行
事作风，没有拖泥带水，村里人都夸。

熊小丽首先着手循环利用有机肥
料。她以“种植+养殖”的生态模式，把
堆肥发酵、沼气发酵、油枯发酵等得来
的有机肥料，与畜禽粪污肥料转化的高
效有机肥，混合交叉施用，既保证了土
壤的优质生态，也保障了果实的优秀品
质。之后，熊小丽大胆主动开拓线上销
售渠道，通过小红书、抖音、视频号等平
台扩大影响。线下她又组织了8场越野
赛事赞助、20余场果林采摘与农家体
验活动，一下子就把品牌的知名度打上
了热搜。2024年实现销售总量6万斤，
2025年突破10万斤，收入60万元。相
比往年的两三万，可以说，熊小丽为山
乡的果农，创造了一个销售的奇迹。

同时，熊小丽时刻没有忘记自己是
一名退伍军人。返乡第一天，她就到村
委会报到，并递交了入党申请书。她
说：“一家富不算数，家家富才算富。”她
开始给乡亲们讲怎样改良土壤、怎样销
售果品。一开始大家听不进去，也不相
信。于是，她就拼命干，硬是干出了一
个让大家信服的样子来。然后，她再带
着大家一起干。现在，熊小丽经乡亲们
推举，担任眉山市彭山区公义镇龙安村
村委会委员，并光荣地成为一名中共预
备党员。

面向未来，熊小丽说，她要把柑橘
产业推向全生态产业链，包括种苗繁
育、果品分级、保鲜包装及果汁果酱深
加工；开拓电商平台、社区团购、直营销
售；发展柑橘采摘园、农家乐、绿色民宿
等环保旅游项目，构建种植、加工、销
售、文旅“一条龙”体系，带领乡亲们再
上一层楼。她告诉我：“人家浙江安吉
的乡村别墅早就审美化了，我们这儿，

还是自然简陋的模样，那哪行？一定要
赶上，才对得起守卫边疆的庆航和他的
战友们。他们为啥要付出宝贵的青春，
饮雪嚼冰、风餐露宿？还不是为了人民
过上好日子？我一定要在和平的家园
里好好干，等他们返乡回来了，也有更
好的日子等着他们呢！”退伍军人与军
嫂的双重身份，让熊小丽为家乡振兴的
进军姿势，显得更加沉厚与锋锐。

四

来眉山驻村的日日夜夜，我先后与
8位在役军人亲属和退伍老兵畅谈，同
吃一锅饭。听他们说返乡后的创业故
事，个个都是熊小丽式的精彩。他们

“退伍不褪色”，胜似当年。
我难忘洪雅的退伍老兵陈述伟。他

在西藏某部服役，常年在海拔4000米的
无人区摸爬滚打，先后三次受到嘉奖。
退伍后，他从普通公务员，干到副县长。
后来他痴迷于向新材料的“无人区”进
击，还像当年那样勇往直前。看到江南
竹子取之不尽、用之不竭，他便与科技
人员一起攻关，首创“竹钢”。他率领科
技公司不断突破，大幅提升“竹钢”质
量，先后获得国家发明专利和实用新型
专利70多项。现在，美国纽约的城市
广场，国内呼和浩特的昭君博物院、北
京世界园艺博览会、成都天府国际机
场，都有“竹钢”高大雄伟的“钢筋铁
骨”。可以肯定地说，“竹钢”是未来发
展不可限量的“朝阳产业”。它的宏图
画卷，正在退伍老兵陈述伟和他的团队
手中徐徐展开……

在眉山市洪雅县止戈镇青杠坪村，
我还认识了当了五年村支书的退伍老
兵王顺。这个“兵支书”，1998年12月
入伍，在赤日炎炎的海南三亚警备区某
连任战士、班长，整整五年。他承继了
部队“敢打必胜”的精神，退伍回来后，
他干啥像啥，干啥成啥。乡亲们看在眼
里，记在心上，甚至编了顺口溜：“王顺，
王顺，干啥都顺。”于是乎，众口一词：

“咱们推举王顺当村支书吧！”再于是，
2021年1月，他被选为洪雅县止戈镇
青杠坪村党总支书记兼村委会主任。
新官上任三把火，王顺把军人的作风，
带到了振兴乡村的事业中。他把村里
空置的原丝宝小学旧址，打造成了乡村
宾馆和民宿。去年，仅“茶客空间”的营
业收入就达400多万元，而“茶栖堂”的
营业收入也有300多万元。更令乡亲
们欢欣喜悦的是，一直待业在家的
40多名青年，也被召入宾馆做了服务
员、厨师和保安……

明年是中国人民解放军建军100周
年。我专门去探访了两户三代军人的家
庭。其中彭山区蔡山社区5组村民朱蒙
轩一家三代从军报国的故事吸引了我。
朱蒙轩，2021年9月首次入伍，在海军
南海舰队服役，退役后返回航空旅游职
业学院完成学业。2026年3月，以大
学毕业生和中共党员身份二次入伍，服
役于南部战区空军。我惊奇的是：他们
家祖孙三代，集齐了中国人民解放军陆
海空三个军种。三代人接力，军龄跨越
半个多世纪，成为当地传承家国情怀的
典范。爷爷朱树元，1974年入伍，服役
于原沈阳军区独立某师；爸爸朱伟，
1995年入伍，荣立个人三等功，获得“优
秀士兵”等荣誉。朱蒙轩从小听爷爷和
爸爸讲军旅故事，从军报国是他一直向
往的。从1974年到2026年，朱蒙轩一家
三代接力从军，践行了人民子弟兵“听
党指挥、忠于祖国、服务人民”的誓言。朱
蒙轩说：“在我们家，从军报国不是选择
题，是一种传承。”

是的。这就是一种血脉传承，一种
“人民军队人民爱，人民军队爱人民”的
传承。对军人的爱，在人民的心头荡
漾；对人民的爱，在军人的心上扎根。“为
什么我的眼里常含泪水？”我说，这不是
什么暗示，而是对真理的揭示——军民
团结如一人，试看天下谁能敌？
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